ZINOMI
LYDERIAI -

NEZINOMOS
ISTORIJOS

o~

gy
i

Ignas Pranskevicius |

3@ Danas Skramtai |

: ._,f\,- Rita Bagdonaviciené |

= Lineta MiSeikyteé |

Dainius Liulys |

Audroné NakroSiene |

Dainius Puodziunas |

Milda Mitkute |

. Olga Stange;j |
Executive School Marius GelZinis |

Lina Virsilieneé |




Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

Nuotrauky autore — Monika PoZerskyte



ISM Executive School

Mieli vadovai,

kiekvienas i5 Jasy kasdien turi priimti daugybe sprendimu, lydimy
milziniskos atsakomybeés uz kitus Zmones ir savo organizacija. Daznai jie
grjsti minimaliu informacijos kiekiu ir zenkly, galinéiy pakreipti teisinga
kryptimi, stebéjimu bei interpretavimu. Ir visgi, tvirtumas, gebejimas
greitai priimti sprendima, prisiimti atsakomybe uz pasekmes ir buati

pasirengusiam jas suvaldyti, yra gero vadovo savybes.

Tam, kad tokiy sprendimu nereikéty priimti vieniems, kad jie bty grjsti
Ziniomis ir patirtimi, situacijg suprantanciy ir savo jzvalgomis pasidalinti
galinciy kity vadovy patarimais, ISM Executive School veikia ir drauge

pokycius daro stipri, vienas kitg palaikanéiy lyderiy bendruomené.

Sios i&skirtinés bendruomenés nariai skatina vienas kita bati Zingsniu
priekyje, iseiti uz komforto zonos, dalintis savo patirtimi ir pasisemti
Ziniy i kity vadovy, pasimokyti i jy priimty sprendimy bei pasiekty
rezultaty. Galimybé dalintis tokiais paciais isSukiais, sutikti tomis
paciomis temomis gyvenancius lyderius ir drauge su jais ieskoti

atsakymy yra didelé vertybe.

Siame leidinyje su Jumis savo istorijomis dalijasi ir atvirai apie savo
patirtj pasakoja ISM vadovy bendruomeneés nariai — ISM Executive MBA,
ISM Vadovy magistrantiros ir Svietimo lyderystés programy alumnai.
Jy istorijos - tikros, parodancios nepagrazintg vadovy kasdienybe,
atskleidziancios vidinj jy augima ir vizionieriskuma, leidziancios
pamatyti lyderius ne tik pakilimo metu, bet ir sunkiais momentais. Cia

surinktos atviros, tikros ir jautrios vadovy gyvenimo akimirkos.

Linkiu Jums malonaus skaitymo. Pasinerkite | vienuolika unikaliy

lyderystes kelioniy!



Ignas Pranskevicius — UAB ,Svaros broliai” generalinis direktorius ir

valdybos narys. ISM Vadovy magistrantturos alumnas

,,Geriausia joga man
yra buvimas paties
pasodintame gzuolyne*

Ignas Pranskevicius Siandien uzima ,Svaros broliq‘_generatinio direktoriaus ir valdybos nario pareigas. Nors karjeros

laiptais kopé nuosekliai, pats sako, kad niekuomet tikslaus karjeros planoc neturejo. Taciau jis visuomet jaute, kad kelias,

kuriuo eina, yra teisingas. Siandien jis yra rezultato siekiantis, komandai atsidaves vadovas, kuris diena visas jégas

atiduoda darbui, o laisvalaikiu vaZiuoja j savo paties pasodintg 16 tokst. gzuoly miska. Interviu metu |. Pranskevicius,

ISM Vadovy magistranttros alumnas, dalijasi savo, kaip vadovo, augimo patirtimi, vertybémis ir atradimais.

Siandien esate vienos Zinomiausiy, dinamiskiausiy 3alies
imoniy vadovas. Nuo ko Jusy karjera prasidéjo ir kaip ji klos-
tési? Ar visuomet noréjote biti tuo, kuo tapote?

Mano karjera buvo gana nuosekli. AS peréjau visus etapus ir,
Zingsnis po zingsnio, jveikiau kylancius issukius. Dél to neatsi-
rado kritiniy spragy, kuriy neretai kyla persokus viena ar kita
etapa. Mano kelias prasidéjo nuo projekto vadovo pareigy, véliau
dirbau skyriaus, departamento vadovu, ilgainiui tapau tarnybos
vadovu bei valdybos nariu, o siandien vadovauju ambicingai pro-
fesionaly komandai - esu vykdomasis direktorius. Manau, kad
patirtis skirtingose pozicijose siandien man padeda bendrauti su
Zmonémis: jauciuosi juos geriau suprantantis, galintis , jlipti j ju
batus®, nes dar visai neseniai as pats ten buvau.

Kalbant apie profesija, niekada nesiekiau buti geru vienos srities
ekspertu ar jgyti specifinj siaura amata. Mane visuomet zavéjo di-
dele jtaka turintys vadovai, Zmonés, prisiimantys atsakomybe, tel-
kiantys komandas. Galvoju, jog Siandien esu ten, kur ir noréjau bati.

Beje, pirmas mano darbas buvo sunkvezimiy svérimas. Yra to-
kia patalpa, j kuria jvaZiuoja sunkvezimiai, juos reikia pasverti ir

gautus duomenis jvesti | apskaitos sistema. Pro savo ,kabineto*
langa matydavau tuos atvaziuojanéius sunkvezimius. Buvau 16-os,
tai buvo vasaros darbas, bet juo labai didziavausi.

Organizacijoje karjeros laiptais kopéte, galima sakyti, pa-
vyzdingai. Vienas pareigas keité kitos - aukstesnés. Taciau
Savo karjera ir kelia, kaip patekti j norima pozicija, planavo-
te, ar visa tai jvyko spontaniskai, pasitikint savo intuicija?

Niekada neturéjau aiskaus plano, kas busiu po 5 mety. Taciau
visuomet jauciau, kad kelias, kuriuo einu, yra teisingas. Man se-
kesi ir patiko tai, ka darau. AS mégavausi savo darbu. Niekuomet
neplanavau. As tiesiog visuomet patekdavau ten, kur badavo man
jdomiy issukiy, kur galéjo biti naudingos asmeninés savybeés, kur
reikéjo pokyciy ar didelio grei¢io, kur galéjau prisiimti daugiau
atsakomybés, nei i$§ manes bidavo tikimasi.

Patekdavau j tokia terpe, kurioje galéjau daug mokytis. Is savo
vadovy pasiémiau labai daug. Kiekvienam jaunam Zmogui svar-
bu turéti i5 ko mokytis ir susidurti su jdomiais isstkiais, kuriuos
jveikes, praturtéji.






Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

yMano geriausias pralaiméjimas buvo iSmokti,
kad nereikia gaisti laiko ar kovoti su tuo, ko tu
negali, nenori ar nematai prasmés pakeisti.“

Kai dirbi mégstama darba, karjera atkeliauja pati, palaipsniui.
Aisku, turi galvoti, kaip savo darba atlikti kuo geriau, kad nepra-
leistum galimybiy, buti aktyvus. AS mégavausi buvimu ten, kur esu.
Mokiausi, buvau aktyvus, bet sudétingo karjeros plano neturéjau.

Siandien Jus vadovaujate visai organizacijai, esate patyres,
su jvairiais i§Stukiais susidures ir juos jveikes lyderis. Ar Sian-
dien Jus toks pat lyderis, koks buvote savo kelio pradZioje, ar
pasikeitéte ir jau daug ka darote Kitaip?

Radikaliy virsmy nebuvo. Visada rinkausi adaptyviaja lyderyste,
kuomet prisitaikai prie Zmoniy, randi su jais bendra kalba ir ban-
dai atverti jy stiprybes. Apskritai lyderystéje didesni lGZiai susije
su prisiimamu vis didesniu atsakomybés kiekiu.

Didelé vadovo vertybé, ypaé jei jis profesionalus samdomas va-
dovas, yra gebéti panaudoti savo patirtj ir asmenines savybes taip,
kad galétum geriausiai prisitaikyti prie uzduoties ar idsikio, kurio
imiesi. Todél man svarbu biti tokiam, kokio manes reikia, ir kad
mano turimos geriausios savybés galéty buti naudingos mestam
issukiui jveikti.

Visuomenéje, verslo aplinkoje ZodZiai ,lyderis* ir ,vadovas*
daZnai vartojami sinonimiskai, nors jy reikime - kitokia. Ar
Jus taip pat tapatinate vadova ir lyderj?

Labai noréciau tapatinti. Labai noréciau, kad vadovas buty
lyderis. Bet lyderis nebutinai turi bati vadovas ir, turbt, ¢ia ir yra
visas grozis. Egzistuoja neformalus lyderiai komandose ir yra lyderio
vaidmenj turintys specialistai. Taciau taip pat manau, kad sékmingo
rezultato siekiantis vadovas turi bati ir geras lyderis.

Pastaruoju metu vis daZniau girdime apie klaidy kultira,
klaidos laikomos neisvengiama patirties dalimi, pamokomis.
Ar pats galétumeéte jvardyti klaidas, kuriy esate padares?

Matyt, kiekvienas klaidas noréty pasilikti sau - gilesnei saviana-
lizei. Kita vertus, mano esminés klaidos tokios patios kaip ir kity
vadovy. DidZioji jy dalis susijusi su Zmonémis. Vadovas vertinamas
uz komandos rezultatus, vadinasi, uz savo Zmones. Esu padares to-
kiy klaidy, apie kurias iki siol pagalvoju.

Jaunam vadovui, lyderiui, mokytis reikia ypac daug. Jis turi anksti
suvokti, kad ne jis geriausias sprendimy priémeéjas, o komanda. Jis
privalo mokytis ja jtraukti j §j procesa ir gebéti kartu siekti rezultato,
nes tai viena svarbiausiy vertybiy versle. Rezultatas turi buti tvarus -
svarbu ne tik koks ir per kiek laiko, bet ir kokiu budu jis pasiektas.
Sios zinios savaime neateina, ta¢iau jas reikia iSmokti kiekvienam.

Zinoma, kartais tenka patirti ir nesékmiy ar pralaiméjimy. Pa-
menu, man yra teke palikti, atiduoti projekta, kurj myléjau, kurino
tikéjau. Atrodyty, vadovas, lyderis yra savo laimés kalvis ir viskas
priklauso tik nuo jo. Saves isstkiui, sumanymui atiduoti galima
labai daug, taéiau galutinis sprendimas ne visuomet yra vien tik
tavo rankose. Tiesiog dél vienokiy ar kitokiy prieZaséiy dingsta
prasmé. Tuomet reikia mokéti atsitraukti ir jj palikti, nors tau
paciam tai ir atrodo kaip pralaiméjimas. Visgi po tokiy situacijy
dazniausiai atsiranda naujy galimybiy, jgyta patirtis praturtina
ir leidzia Zengti dar toliau. Reziumuojant, mano geriausias pralai-
méjimas buvo iSmokti, kad nereikia gaisti laiko ar kovoti su tuo,
ko tu negali, nenori ar nematai prasmes pakeisti. Reikia tiesiog
pasielgti protingai ir eiti ten, kur gali save realizuoti ir pasiekti
dar geresnj rezultata.

Mes visuomet pastebime klaidas ir ilgai prisimename savo
nesékmes, taciau ne visada sugebame atiduoti duokle laimeé-
jimams ir pergaléms. Jeigu butumeét paprasytas jvardinti savo
didZiausia laimeéjima, koks jis baty?

Manau, tai bty situacija, kuomet labai daug jégy investuoji j
projekta ar sumanyma ir viena diena jis virsta kiinu, t. y. pradeda
gyventi savarankiskai. IS vienos pusés - tai didelis dZziaugsmas ir
euforija, o i$ kitos - supranti, kad ¢ia taves tokia didele apimtimi
jau nebereikia, kad jis gal net virsija likeséius ir tau metas im-
tis kito tuo metu svarbiausio issukio. Kaip pavyzdj galiu pateikti
+Svaros brolius®, kai per itin trumpa laika i3 jprasto verslo buvo
transformuotasi j fransizés tiekéja, buvo isgyventi ir suvaldyti
dideli pokyc¢iai pacioje organizacijoje. Fransizés modelis jgavo
struktiirg ir dabar a8 nebedalyvauju parduodant kiekviena objek-
ta. Lyg ir gaila, kai taip nutinka, bet i$ tikryjy taip ir turi bati. Ir
tai - nuostabus jausmas.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

,Kail tu universitete
atsiduri Salia Zmoniy is
labai skirtingy sriciy,
kurie atvirai dalijasi
savo patyrimais, galvoje
daug kas susidélioja

i lentynéles.“

Ignai, uz kiekvieno vadovo visuomet stovi asmenybé. PaZ-
velkite j save i§ Sono ir apibudinkite, koks esate vadovas ir
lyderis savo komandai?

Dazniausiai dirbau organizacijose, kuriose buvo itin vertinamas
greitis. Manau, gebu greitai orientuotis ir priimti sprendimus.
Esu labai reiklus sau. Taip jau yra, kad joks vadovas nepasieks
rezultato be komandos. Vadinasi, jei esi reiklus sau ir rezultatui,
esi reiklus ir Zmonéms, su kuriais dirbi. Manau, kad j savo darba
reikia jdéti 100 proc. Sirdies. Gal pasakymas skambus, bet darbas
mane labai jtraukia ir a§ mégstu dirbti su Zmonémis, kurie taip
pat jauciasi.

Banant smarkiai orientuotam j rezultata, visuomet kyla rizika
perspausti ir pamesti rysj su Zmonémis, todél i$ komandos daznai
prasau grjztamojo rysio. Taip galiu grei¢iau suprasti, kur turiu
tobuléti ir ko nekeisti. Visai neseniai i$ kolegos isgirdau jdomu
vertinima - ,esi Zmogiskas vadovas® Sis Zodis man jstrigo: daug
galvojau apie jo prasme man ir mano komandai dirbant tokiu mil-
Zinisku tempu. Stengiuosi daugiau kokybisko laiko praleisti ten,
kur vyksta veiksmas, t. y. su visy grandziy darbuotojais ju darbo
vietoje. Taip tobuléju.

Galvodamas apie ateitj, neturiu detalaus plano. Suprantu, kad
vadovas turi nuolat augti, jei galima taip pasakyti, ugdytis vado-
vo iSmintj. A$ - ne iSimtis. Manau, po tuo Zodziu slypi labai daug.
Turbiit iSmintis ateina su vadovo patirtimi ir gebéjimu pasverti

dalykus, galvoti apie ilgalaike perspektyva, daugiau investuoti {
Zmones, j save. Siandien vis dar smarkiai augu, esu patenkintas
savo prisiimtu iséikiu. Zinau, kad tikrai turiu kur stiprinti savo,
kaip vadovo, i$mintj.

Atrodo, kad Jasy gyvenime darbas uZima didziaja dalj. Kaip
manote, ar darbas ir namai turi bati atskirti?

Manau, tam tikra riba privalo buti. Pavyzdziui, namuose as tu-
riu savo darbo kabineta. Uzdares duris, stengiuosi jame palikti ir
darbus. Kiekvieno atsakingo vadovo darbas yra ganétinai jtemptas,
taciau pavarges, nuo kojy nuvarytas Zzmogus nebus jkvepiantis ly-
deris, kuris traukia kitus ir buria bendram rezultatui.

Kaip pats atsitraukiate nuo darby ir pailsite? Kokiy laisva-
laikio pomégiy turite?

Standartinés dvi savaités atostogy neatstato musy nei fiziskai,
nei emociskai. Todél tokiomis veiklomis, kurios perkrauna, leidzia
bent trumpam atitritkti nuo darbo, reikia uzsiimti nuolat. Manau,
kad tai labai svarbu, ir as pats dirbu su savimi $ia kryptimi. Va-
dovas daug energijos isdalina kitiems, todél svarbu nepamirsti ir
saves. A turiu nuostabia Seima, tad laikas kartu, gamtoje, prie ja-
ros, man pats vertingiausias. DZziaugiuosi derindamas savo poilsj
su buvimu su Seima. Taip pat sportuoju - ZaidZiu tenisa, bégioju,
uzsiimu dviraciy sportu.



Turiu tokj pomégj, kuris tikrai labai padeda pailséti, - esu paso-
dines keleta hektary azuolyno. Ripintis savo azuolynu, po jj vaiks-
cioti man yra geriausia joga. Apskritai, manau, jog daug ka reikia
vertinti i3 ilgalaikés perspektyvos, ir, nepaisant to, kad greitis man
svarbus, sprendimai turi bti svaris ir ilgalaikiai. AZuolai - labai
ilgo termino investicija.

Esate ISM Vadovy magistrantiros alumnas. Sugrjzti j uni-
versiteta mokytis tuomet, kai karjera klojasi sékmingai, ryz-
tasi anaiptol ne kiekvienas. Kaip kilo poreikis studijuoti?

Man tai buvo puikus laikas mokytis, ypa¢ dél to, kad as jau turéjau
vadovavimo patirties: buvau pirmoje grandyje, dirbau skyriaus vado-
vu. Bet, bidamas ambicingas Zmogus, galvojau, kaip galéciau augti
ir kaip galéciau tai daryti greiciau. Man labai patiko ISM, sakau tai
nuosirdziai. ISM Vadovy magistrantiiros studijos suformavo visigkai
kitokj poziiirj j magistrantiiros ir aukstojo mokslo studijas apskritai.
Laikas, kai studijavau ISM, man itin svarbus, nes biitent tada noréjau
ir galéjau gauti daug informacijos. Pasitaikiusi galimybé studijuoti
sutapo su mano tuometiniu poreikiu jgyti daugiau vadybos zZiniy.

Kalbant apie tai, kg iSsinesiau is studijy, galiu situacija apibudinti
taip. Biina, kad organizacijose nusistovi savo veiklos ir galimybiy
vertinimas, paremtas tik vidinémis patirtimis. Ir kai tu universitete

atsiduri salia Zmoniy iS labai skirtingy sri¢iy, kurie atvirai dalijasi

ISM Executive School

savo patyrimais, galvoje daug kas susidélioja j lentynéles. Pavyz-
dziui, as pamaciau, kad mes judame tikrai gera kryptimi ir kartais
save visai nepagrjstai nuvertiname. Ir apskritai per paskaitas is-
girstos Zinios, jgytas patyrimas smarkiai praplété mano supratima.

Galima augti per savo paties patirtis, projektus, issukius - juy vi-
suma augina vadovo raumenj. Tuo tarpu universitete mokomasi itin
koncentruotai. Ten skirtingy sri¢iy Zmonés dalijasi savo patirtimis,
kurias aptardamas tu jautiesi tarsi realiose situacijose, todél augimo
greitis visiskai kitas. Man i$ vidutinés grandies vadovy Zengiant
i auksciausia, universitetas suveiké kaip savotiskas akceleracijos
mechanizmas, kei¢iantis mano paties suvokima. Manau, tai tikrai
prisidéjo prie sékmingos karjeros.

Kalbédamas apie savo vadovavimo stiliy minéjote, kad Sian-
dien Jums svarbiausia semtis kuo daugiau iSminties. ISM Va-
dovy magistrantiiros studijas jau baigéte. Galbat tolimesni
Zingsniai ves j ISM Executive MBA?

Zinau viena - vadovas turi mokytis nuolatos ir i§ daugybeés salti-
niy. Viena, kai mokomasi i§ vidinés aplinkos ar verslo partneriy, ir
jau visai kas kita, kai vadovas ima ieskoti strukttruoty labai auksto
Iygio ziniy, tokiy kaip ISM Executive MBA. Manau, ir man tas laikas
ateis, bet man svarbu pajusti tai i vidaus. Neabejoju, kad as tikrai
nesustosiu mokytis.




Danas Skramtai = V3| ,Baltijos kultlros vadybos centras” direktorius,
Lietuvos nacionalinés filharmonijos Koncerty skyriaus vyriausiasis
vadybininkas, chorvedys. ISM Executive MBA studentas

Tarp chorvedybos
ir verslo — daugiau
salycio taskuy, nei
atrodo iS pirmo
zvilgsnio

Danas Skramtai = Zzmogus, kurj nuo pat jaunystés kiekviename zingsnyje
lydi muzika. Garsus dirigentas tévas, vadovavimas chorui, darbas Lietuvos
nacionalinéje filharmonijoje, o lygiagreciai — su kurybos industrija susijusio

verslo valdymas. Istorijos herojus ne tik nepailsta nuolat veikti keliose srityse,
bet dar ir dalyvauja I5M Executive MBA studijy programoje. Mokslai du

dedimtmecius kultlringje veikloje praleidusiam Danui leido atrasti vis daugiau
sglyc¢io taskuy tarp chorvedybos ir verslo bei suprasti, ko verslininkas gali

pasimokyti i3 chorvedzio, o chorvedys - is verslininko.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

Danai, muzikiné veikla Jus lydi nuo vaikystés. Giméte Mol-
dovoje, uZaugote choro pedagogo, choro vadovo ir dirigento
seimoje. Tam tikrame savo gyvenimo etape buvote perémes
tévo amata - chorvedyba. SupaZindinkite mus su Siuo pasau-
liu per savo prizme - koks turi biiti geras chorvedys?

Geras chorvedys turi pasizymeéti keliomis svarbiomis savybémis.
Be geros dirigavimo technikos, stiprios meninés, muzikinés kom-
petencijos placiaja prasme (istorija, muzikos pojutis, muzikines
literatiiros Zinojimas bei kirybiskumas) labai svarbi charizma,
inteligentiskas ryztingumas, gebéjimas motyvuoti, jkvépti kolek-
tyva siekti aukstos meninés kokybeés, tobuléti tiek asmeniskai,
tiek kaip kolektyvo dalis. Choro vadovas turi bati disciplinuotas,
to reikalauti ir i$ savo kolegy.

Jis privalo gebéti kruopséiai planuoti ir dinamiskai organizuoti
choro veiklg - repeticijas bei koncertus. Tikriausiai tai yra Zaviausia
menininky veiklos dalis - scena, pasirodymas, gastrolés, kelionés,
bendras patyrimas, jaudulys, dZziaugsmas ir dvasinis pakyléjimas.

Visa tai priklauso nuo vadovo - kaip jis sugeba dirbti su dai-
nininkais, kad pasiekty darny skambéjimg, balsy harmonija tiek
muzikoje, tiek ir kolektyve.

Labai ilgiuosi sios profesijos. Vadovauti chorui ir jame dainuo-
ti buvo mano aistra studijy metais. Patys linksmiausi jaunystés
prisiminimai i§ ten.

'1 ]

n,Kultaros vadyboje
zmogiskuyjy istekliy
valdymas ir finansai -
neatsiejama kuarybos dalis.“

Apie chorg Jus kalbate itin jkvepianéiai, atrodo, kad i
veikla Jums be galo svarbi. Akivaizdu, jog nuo muzikos ne-
nutolote, tac¢iau kas lémeé, kad chorvedyba netapo pagrindi-
ne Jiasy profesija?

1998 m. Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA) kasmet
paruoidavo po 10-15 chorvedziy, o naujy chory niekam neberei-
kéjo. Dauguma to laikotarpio choristy buvo profesionaliis chorve-
dziai. Buvo du keliai: arba eiti j mokykla dirbti muzikos mokyto-
ju arba bati baZnycios choro vadovu. Tuo metu kaip tik atsirado
garso rezisiros studijos. Tai buvo nauja specialybé. Man atrodé,
kad ten daugiau perspektyvy. Tad baigiau chorvedyba, o lygiagre-
¢ial - garso reZislra. Vasaromis dirbau Lietuvos kino studijoje. Su
~Warner Bros” filmavome kelis filmus. IS arti susipazinau su tikra
filmy gamybos virtuve. Taéiau be muzikos gyventi negaléjau, tad
Vilniaus dailés akademijoje (VDA), Kultiiros vadybos ir politikos
katedroje, pradéjau studijuoti magistrantira.

2000 m. rugséjis buvo isskirtinis: dvejos magistrantiiros studijos
(LMTA garso rezisira bei VDA kultiiros vadyba), darbo Filharmo-
nijoje pradzia bei garso rezisieriaus darbas sekmadieniais laidoje
~Teleloto”. Visa tai truko 3-4 ménesius. Galvojau, kad isprotésiu...
Teko atsisakyti garso rezisuros ir pasilikti kultiros vadybos stu-
dijas bei darba Filharmonijoje.

Tais metais artimiau susidiriau su galima verslo ir kultiiros
sintezés samprata ir galimybémis. Kultiiros vadyboje Zmogiskuju
istekliy valdymas ir finansai - neatsiejama kurybos dalis. Filhar-
monijoje émiau dirbti koncerty organizatoriumi.

Filharmonijos koncerty organizatoriumi esate net 20 me-
ty. Siandienos Zmogui, nuolat kei¢ian¢iam darbo vieta, tai
gali atrodyti unikalus reiskinys.

Nors laikas gali pasirodyti ilgas, as niekuomet nestovéjau vietoje.
Isteigiau savo jmone, stazavausi pagal kultiiros vadybos programas
Olandijoje, Pranciizijoje, Graikijoje, Vokietijoje, Svedijoje, Norvegi-
joje. Tapau Vilniaus tarptautinio Rotary klubo nariu, kur iki iol
uzsiimu filantropine veikla. Kiriau ir vykdziau kultGros mainy su
Skandinavijos, Kaukazo salimis, Kinija programas.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

,Studijos vercia sau atsakyti j daugelj opiy
esminiy klausimy apie asmenines vertybes,
savybes ir kasdien suteikia daugiau
pasitikéjimo savimi.“

Tobuléjau ne tiek vertikaléje, kopdamas karje-
ros laiptais, kiek horizontaléje, plésdamas veiklos
apimtis ir sferas.

Jasy patirtis labai jdomi - nuo jvairiy stu-
dijy, stazuoéiy iki darbo Filharmonijoje ar
verslo jkiirimo. Vis délto pagrindinés Jisy vei-
klos Siandien yra darbas Filharmonijoje ir
verslas. Tai itin egzotiSkai skambantis derinys.
Ar Sios sritys i§ tiesy yra tokio skirtingos, ar
visgi randate bendry salycio tasky?

Filharmonijos, kaip kultirinés biudzetinés js-
taigos, pobudis gerokai skiriasi nuo standartinio
verslo modelio. Jvertine jos misija, veiklos procesa,
finansine apyvarta, tikslus, suprasime, kad ten gy-
vuoja kiek kitokios vertybés, pridétiné verté, povei-
kis bendrai Salies ekonomikai bei socialinei raidai
ilgalaikéje perspektyvoje. Juk kalbame apie auksta-
ja kultiira. Sios institucijos veiklos vertybés toli gra-
zu ne pelnas, o dvasinis penas. Jos tikslas - vystyti
akademinj muzikinj mena plac¢iaja prasme, kartu
rengiamais koncertais Zzmogy praturtinti isskir-
tinémis emocijomis bei dvasiniais iSgyvenimais.

Mano jmoneés veiklos sritis nelabai nutolusi
nuo veiklos Filharmonijoje. Ja jsteigiau pries 19
metuy. Ji leidzia jgyvendinti karybines idéjas ar
projektus, pavyzdziui, organizuoti uzdarus ren-
ginius verslo jmonéms, rengti uzsienio kolektyvy
gastroles Lietuvoje ir uzsienyje, rupintis uzsienio
festivaliy programos sudarymu.

2020 m. turéjome daug plany. Jau buvau sune-
rimes, kaip viska suspésime atlikti. Taciau atéjo
poky€iy metas: visas Sias problemas issprendé
COVID-19. Nebeliko koncerty, nebeliko gastroliy,
nebeliko ir §ios problemos. Laikas, praleistas kar-
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tu su Seima, yra nejkainojamas. Juk turiu 4 vai-
kus, maziausiam - vos dveji metukai. Maciau jo
pirmus Zingsnius, pirmus Sokius, dainas. Matyt,
visata sudélioja viska savaip teisingai.

Danai, griZkime prie Jisy chorvedzZio vaid-
mens. Chorvedys yra vadovas, privalantis tureé-
ti reikiamus lyderystés jgadZius chorui suval-
dyti ir rezultatui pasiekti. I3 verslo vadovo ti-
kimasi tokios pat kompetencijos. Ar galétume-
te pasidalinti jZvalgomis, ko naujo galéty is-
mokti vadovai, bent trumpam prisiéme chor-
vedZio vaidmenyj, ir atvirkséiai - ko vadovavi-
mas versle gali iSmokyti chorvedj?

Choras - chorvedzio instrumentas, be kurio
dirigentas yra tik rankomis mojuojantis Zmogus.
Choro vadovas turi atsakingai rapintis choro na-
riais, juos puoseléti, ugdyti jy dainavimo savybes,
taip pat mokéti suprasti dainininko gebéjimus ir
tinkamai panaudoti juos kolektyviniame darbe.
Juk kiekvienas balsas yra nepaprastai svarbus
darniam skambesiui.

Vadovas turi biiti geras psichologas, gebantis
reaguoti j jvairias situacijas. Buti grieztas, reiklus
tiek sau, tiek ir kitiems, nestokoti humoro jaus-
mo kasdieniame darbe. Vadovas privalo sugebéti
demokratiSkai elgtis kurdamas bendrus planus,
tikslus ir atkakliai, ryZtingai ju siekti. Kitg karta
ir be kompromisy.

Versla ir chorinj dainavima galima bity su-
sieti per istorine prizme. Prisiminkime viduram-
ziy laikus. Tuomet dominavo vienbalsis chori-
nis dainavimas. Vystési amatai. Kiek véliau ka-
rési amaty gildijos, formavosi dirbtuvés, kurio-
se trifisé jvairias funkeijas atliekantys meistrai.
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Muzikoje atsirado daugiabalsiSkumas, polifonija. XX a. pradzia -
gamyklos, fabrikai, o muzikoje - dainy Sventés, kur susiburia
tukstancéiai dainininky.

Siandiena turime verslo gigantus, koncernus, stambias korpora-
cijas. Tai prilyginciau jau simfoniniam orkestrui, kur yra gausybé
instrumenty, spalvy, kur kiekvienas nepaprastai svarbus, kad ir
kokj smulky vaidmenj atlikty. Atrodyty, kiek karty suskamba
trikampis? Kartais tik vieng ar du... O kaip ryskiai jis nuspalvina
visa muzikine kompozicijg...

Tokia pacia skirtingy funkeijy svarba ir gebéjima jas suvaldyti
priskiréiau ir verslo vadovams.

Manau, $iy savybiy galima iSmokti. Todél ir atéjau j ISM Exe-
cutive MBA.

Jis nepaliaujate mokytis ir nuolatos atrandate sau jdomias
sritis ar galimybes tobuléti. Ko ie§kojote ISM Executive MBA
studijose?

2020 m. parodé, kad visa nusistovéjusi ar iki siol gyvavusi veikly
sistema tapo labai trapi tiek Lietuvoje, tiek ir visame pasaulyje.
Kultiros sferoje nepaliaujamai vyksta poky¢iai, o jiems spresti
reikalingos vis kitos kompetencijos. Esama regioniné ar naciona-
liné rinka Zaibisku grei¢iu tampa globali. Tos savybés, dél kuriy
jautémes idskirtiniai ar labai svarbis savo kieme, i§ dalies ar visai
praranda savo jégg atsidirus bendrame virtualiame katile.

Suprantu, kad nedelsiant reikia kazkaip save ruoiti didesniems
isstkiams. O jy laukia ateinanéiais metais labai daug. Kitg vasara
pradésiu vadovauti Vilniaus tarptautinio Rotary klubo veiklai, lau-
kia ir verslo plétra bei kitos profesinés veiklos permainos.

Biitent dél vieno Sio klubo nario argumentuotos rekomendaci-
jos susipaZinau su ISM sitiloma Executive MBA programa. Planas
ambicingas, reikalaujantis dideliy pastangy. Siandien suvokiu, kad
einu teisingu keliu, nes studijos veréia sau atsakyti j daugelj opiu
esminiy klausimy apie asmenines vertybes, savybes ir kasdien
suteikia daugiau pasitikéjimo savimi.

Dabar studijuodamas esu stipriy, jdomiy, skirtingy Zmoniy ap-
suptyje, tai man labai jdomu ir naudinga. Grupinis darbas leidzia
nesijausti vienu kariu lauke, nors, kiek Zinau, ir esu vienintelis
kurybininkas. Mokomés bendrauti tarpusavyje, dalintis darbais
ir mokomeés vienas i kito. AS mokausi itin daug - iki siol visa
gyvenima bendravau su kultiiros Zmonémis, o ¢ia - patyre versli-
ninkai, vadovai, turintys visai kitokias gyvenimo patirtis, poziiirj,
izvalgas. Tai man labai patinka, jauciuosi patekes j tinkama vieta.

Studijos - tarsi aiSki investicija j tolimesnius Zingsnius. Tad
kokie Jisy planai ateiiai - apie ka svajojate ar ko galbit la-
bai racionaliai siekiate?

Kaip parodé 2020 m. aplinkybés, planuoti galima daug ka, o bus
taip, kaip reikia, todél sunku biity ka ir tvirtinti. Zinoma, svajoti
reikia visada - nesvarbu, kuriame isbandymy etape biitum. Man
imponuoja ISM deklaruojamas siekis - biiti per Zingsnj priekyje.
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Rata Bagdonavicieneé — UAB ,Gintariné vaistiné” generaline
direktoré. ISM Executive MBA alumne

Platy organizacijos
vaizdg padeda
pamatyti lyderysteé

Didziajg karjeros dalj vienoje jmoneéje praleidusi ir nuosekliai karjeros laiptais
kopusi Rata Bagdonavic¢iené Siandien eina ,Gintarinés” vaistinés generalinés
direktorés pareigas. Pasak jos pacios, raktas | sekminga, nuosekly profesinj
augima yra atvirumas: galimybems, kolegoms, aplinkai. Svajoniy tapti lyderiais
turintiems specialistams Rata pataria demesj koncentruoti ne | savo

pareigybiy aprasyma, o | geresniy rezultaty karimo paiedkas.




Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

l_‘;}:

Siandienos jaunimas pasiZymi nekantrumu ir noru uzimti
vadovaujamas pozicijas, kai tik baigia universitety. Ka patar-
tumeéte jauniems ambicingiems Zmonéms: kaip tapti vadovu
ir iSlaukti savo momento?

Net ir turint visas lyderiui budingas savybes, nereikéty tikétis,
kad vadovu tapsite i$ karto. Natiralu, kad reikia sukaupti ne tik
profesiniy Ziniy, bet ir patirties bendraujant su zmonémis. Tai va-
dovo darbe - vienas svarbiausiy dalyky. Vadovavimo rezultatai atsi-
randa tuomet, kai sugebi tinkamai nukreipti, motyvuoti komanda.

A3 potencialius vadovus matau Zmonese, kurie nuo pat pradziy
isskirtinj démesj skiria tam, ka jie daro: gilinasi j savo veikla, kelia
naujas idéjas, teikia pasitlymus, nepriima nieko kaip duotybés,
o iesko budy padaryti geriau. Tokie Zmonés daznai nori trans-
formuoti situacija tam, kad su tiek pat pastangy galéty pasiekti
geresnj rezultata.

Jei esate aktyvus, diskutuojate ir gebate savo nuomone pagrijsti,
vadovai jus neisvengiamai pastebés. O tai reiskia, kad, atsiradus
naujam projektui ar naujam issukiui, jj greiciausiai pasiulys jums.

Taip nuosekliai klostési ir mano karjera. Kad ir kur dirbau, as
visuomet turéjau idéja, kaip galétume patobulinti savo procesus,
pagerinti rezultatus, eidavau ir ja sakydavau. Jei pagrindZiu, kodél
tai gera mintis, vadovas tam pritaria ir i8 tiesy pageriname rezul-
tatus - laimi visa jmone.
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yDaznai vadovui,
zinanc¢iam, kad dél
priimto sprendimo
darbuotojai nesidZiaugs,
gali kilti pagunda ji
vilkinti, nespresti
problemos, palikti j3
tokia, kokia yra.“

Vadovai ne visada sutikdavo su mano pasiflymais. Tais atvejais,
kai nesutikdavo, jie idéstydavo savo argumentus ir placiau paais-
kindavo situacija - tai labai padéjo man augti profesine prasme.
Kai esi jaunas ir neiSmanai visy jmonés veiklos sriciy, gali manyti,
jog tavo idéjos yra gudrios. Galbiit taip yra i$ vienos matomos pers-
pektyvos, bet nebiitinai jos bus tokios ir visais kitais atzvilgiais.

Nors interviu pradéjome nuo situacijos, jog dauguma Siuolai-
kiniy Zmoniy troksta trumpo kelio karjeros link, uzkopus j auks-
tas pozicijas neretai tampa aiSku, kad biti lyderiu néra taip
lengva, - tam reikia specifiniy jgudzZiy, Ziniy ir patirties. Ar Jums
teko mokytis lyderystés? O gal sis vaidmuo Jums natiralus?

Ta darydavau tik regédama rimta priezastj. Tarp draugy uzim-
davau lyderés pozicija, jeigu matydavau, kad klausimas nejuda
ar juda per létai. Bet jei matydavau, kad viskas vyksta savaime,
vadovauti nesiimdavau.

Toks mano poziiris liko ir iki siol. Mano vadovavimo stilius -
tarimasis ir susitarimas. Jei matau, kad komanda susitaria, dirba
kartu ir procesas vyksta, as stengiuosi j jj nesikisti.

Sekminga komandos darbg lemia atvirumas. Jei visi atvirai kal-
basi, vienodZiau regi situacija ir visi Zitiri ta pacia kryptimi.

Komandos dinamika priklauso nuo visy Zmoniy. Vadovas, Zino-
ma, turi didesne jtaka, bet situacijg lemia ne tik jis. Labai svarbu,



kad kiekvienas galéty atsiskleisti, nebijoty dalintis savo nuomone
ar idéjomis. Toks vadovavimas, kai komandos nariai bijo ar nenori
dalintis savo jZvalgomis, irgi galimas ir daug kur egzistuoja, taciau
tuomet nelieka karybos bei proverzio - jsaldoma esama situacija.

Nors sprendimo priémimo procese komandos indélis sva-
rus, galutinis Zodis, o tam tikrais momentais ir nasta, tenka
Jums - vadovei. Kaip Siuos sprendimus priimate?

Ieskodama geriausiy sprendimy sudétingose situacijose, vado-
vaujuosi atvirumu. Prie§ juos priimdama visada noriu isklausyti
visas puses.

Tikrai nemanau, kad esu pati gudriausia ar protingiausia, su-
prantu, jog mano matymo laukas, kaip ir kiekvieno Zmogaus, yra
ribotas, o norint rasti gerg sprendima reikia situacija matyti 360
laipsniy kampu - jj ir sukuriame kartu su komanda, dalindamiesi
skirtingomis Ziniomis, nuomonémis ir perspektyvomis.

18 kitos pusés, manau, kad priimtas sprendimas, net jei jis néra
tobulas, geriau nei nepriimtas sprendimas. Todél net tose situaci-

ISM Executive School

jose, kur pilnavercio vaizdo sukurti nepavyksta, esu linkusi imtis
veiksmy ir spresti.

Sprendimy priémimas - tik viena i$ daugelio ant lyderio
pefiy krintanéiy uZduoéiy. Kita neatsiejama dalis - komandos
valdymas. Natiiralu, kad kiekvienoje jmonéje tarp komandos
nariy kartais tvyro jtampa, atsiranda nesutarimy ar net konf-
likty. Kaip sprendiiate tarp kolegy kylané¢ius gincus?

Zmoniy santykiy valdyma, Zinias apie bendravimo subtilumus
as matau kaip pagrindine ISM Executive MBA studijy nauda kon-
kreciai man. ISmokau, kad konfliktus valdyti yra bitina, j juos
isikisti svarbu kuo ankséiau.

Mano patirtis sako, jog konfliktuose néra vienos teisios salies,
todél labai svarbu isgirsti visus argumentus. Kai Zmonés atsidu-
ria konfliktinéje situacijoje, reikia, kad jsikisty kas nors i$ Sa-
lies. Matant, kad gimsta toks konfliktas, vertéty | jj jsiterpti kuo
ankséiau, nelaukiant, kol jo dalyviai ateis prasyti pagalbos. Tada
jau gali biti per vélu.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos
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,,yStudijy metu daug
geriau supratau koucinggq,
prisilietimas prie tokiy
metodiky papildé mano
turéta bendravimo,
ugdymo stiliy.“

Taip pat deréty suvokti, jog situacijos sprendimas visada bus
kompromisas. Tai reiskia, kad né viena i$ konflikto pusiy ne-
bus visiskai juo patenkinta. Su tuo reikia susitaikyti ir priimti
kaip duotybe.

Net ir tai suprantant, jsiZziebus konfliktui itin svarbu kuo
greiciau priimti galutinj sprendima. Daznai vadovui, Zinanciam,
kad dél priimto sprendimo darbuotojai nesidziaugs, gali kilti pa-
gunda jj vilkinti, nespresti problemos, palikti jg tokia, kokia yra.
Taciau nesprendziami konfliktai neiSnyksta - jie virsta piiliniais,
kurie gali labai pakenkti darbuotojams, atmosferai ar jmonei.

Riita, Jiis esate gerbiama, savo srityje daug pasiekusi va-
dove. Atrodyty, kad lyg ir viska turétuméte jau Zinoti ir ne
pati mokytis, o mokyti kitus. Vis délto nusprendéte studi-
juoti ISM Executive MBA. Kas lémé tokj Jasy Zingsnj?

Kai kadaise, baigusi mokyklg, jstojau j universitets ir jgijau
magistro laipsnj, man nuolatos kildavo klausimas: ko vertas tas
mano diplomas, jei atéjus dirbti visi turi mane kaZzko mokyti. Ar
as beveik nieko nemoku?

Mokymasis tuomet, kai neturéjau jokios patirties ir krimtau
tik teorinius dalykus, yra visai kas kita nei mokslai dabar, kuo-
met esu sukaupusi realig profesine patirtj. Man studijos ISM
Executive MBA buvo itin vertingos, nes zinias galéjau is kar-
to pritaikyti. Studijos buvo sukonstruotos taip, kad tu mokaisi
teorija, bet i§ karto darai ir praktine dalj. Taip pamatai, kaip
tos Zinios veikia realybéje. Be to, didelj poveikj turéjo kiti studen-
tai - Zmonés, atéje su labai realiomis patirtimis, kurios skyrési
nuo maniskiy ir mane praturtino.

Labiausiai studijos padéjo man tobuléti lyderystés, darbo su
Zmonémis srityse, taip pat darbe naudingi pasirodé vadybiniai
modeliai, pamaciau, kaip kitos organizacijos atrodo i$ vidaus.

Studijy metu daug geriau supratau koucingq, prisilietimas prie
tokiy metodiky papildé mano turéta bendravimo, ugdymo sti-
liy. Daug tvirciau ir geriau jauciuosi spresdama sudétingus konf-
liktus, nes situacija narplioju remdamasi ne tik savo emocijo-
mis - Zinau, kad mano sprendimas paremtas tam tikrais modeliais.

Sakoma, susirask mégstama darbg ir nereikeés dirbti. Kiek
Jums svarbu, kad sritis, kurioje dirbate, kelty geras emocijas?
Sunku atsakyti j tokj klausima, nes didzioji mano karjeros
dalis praéjo vienoje jmoniy grupéje. Tai i$ dalies irgi yra atsaky-
mas. Man patinka vieta, kurioje dirbu. Man patinka tai, kad ma-
sy veiklos sritis susijusi su sveikata, galimybe padéti Zmonéms
gyventi ilgiau ir kokybiskiau. Tai man labai artima. Matau miusy
sektoriaus veikloje aukstesne prasme ir tiksla — dél to ¢ia ir esu.
Mane gioje imonéje laiko ir didelé laisvé priimti sprendimus, ga-
limybeé daug démesio skirti ne tik verslo rezultatams, bet ir sociali-
nei atsakomybei - visa tai itin motyvuoja. Na ir, Zinoma, komanda.
Man gera su ja dirbti.
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Lineta MiSeikyte — UAB ,Baltic Film Services” prodiusere, Lietuvos kino tarybos nare,

Nepriklausomy prodiuseriy asociacijos naré. ISM Vadovy magistrantlros studenté

y,Mano pagrindinis tikslas —
gerai papasakota, Zmoniy
Sirdis paliecianti istorija‘‘

Prodiusereés, ISM Vadovy magistrantiros studentes Linetos Miseikytés filmografijoje — dedimtys tiek su uzsienio, tiek ir su

Lietuvos kino karéjais sukurty filmy. Ji yra dirbusi prie tokiy garsiy lietuvisky kino juosty kaip ,Tadas Blinda. Pradzia®, ,Eks-

kursante”, BBC mini serialo ,Karas ir taika”, ,Netflix" serialo ,Keisti dalykai” (angl. Stranger Things) ar HBO uzsakymu nu-

filmuoty mini serialy .Jekaterina Didzioji” ir ,Cernobylis”. Pastarasis suzadino viso pasaulio ZiGrovy susidoméjima ir pelné

daugybe auksciausiy tarptautiniy kino apdovanojimy. Lietuvos kino tarybos ir Nepriklausomy prodiuseriy asociacijos naré

L. Miseikyte pasakoja apie savo karjeros pradzig, milzinisky projekty valdymo i$sukius bei lyderyste. Pokalbio metu L. Misei-

kyté taip pat pakviecia susipazinti su uz kadro likusiais, taciau ne kg maziau jautriais ,Cernobylio” filmavimo epizodais.

Siandien esate Zymi kino prodiuseré, prisidéjusi prie tarp-
tautinés Slovés pelniusiy darby. O kokia buvo Jiasy karjeros
pradZia? Kuo Jus suZavéjo kinas?

Sakyciau, labiau kinas mane pasirinko nei as king. Mokykloje
man puikiai sekési sustiprintos matematikos bei angly kalbos
disciplinos. Ilgai galvojau, kurj dalyka pasirinkti, taciau galiausiai
istojau j angly filologija.

Ketvirtame kurse turéjau atlikti praktika ir kaip tik tuo metu j
Lietuva atvyko pirmieji Holivudo kino kiiréjai - Lietuvos kino studi-
joje buvo filmuojamas filmas ,Karalius Artiiras ir Gineveré”. Atéjau
deél vertéjo praktikos ir greitai supratau, kad kitur dirbti nebegalésiu.

Kino industrijoje galima sutikti ne viena filologa. Sios srities
profesionalai kino aplinkoje sékmingai veikia dél gebéjimo bii-
ti antrajame plane. Dirbant $ioje sferoje man, kaip prodiuserei,
atsakingai ir uz finansus, kasdien pravercia geri matematiniai
sugebéjimai. Tad iki $iol sie du pradai manyje isreiksti labai stipriai -
verslo pasaulyje as daznai jaué¢iuosi menininke, o meno pasaulyje
esu matoma kaip pinigus skai¢iuojanti prodiuseré.

Beje, vertéjos gebéjimai mane nuvedé ir j kitas sritis, taciau vi-
suomet sugrjzdavau j kina. Po ilgy prodiusavimo mety galiu tik
paantrinti savo mokytojui, Holivudo prodiuseriui Fredui Vain-
traubui (Fred Weintraub), kad tu arba myli king, arba jo nekenti.
Negali kine biti viena koja.

Ko gero, kino lauke Jus pasiekia patys jvairiausi pasiiilymai,
taciau kokie projektai gali susilaukti Jasy démesio?

Man, kaip filologei, kine svarbiausia yra istorija. Zodis susilaukia
mano pirminio démesio, nes kiekviena istorija pirmiausia turi buti
uzZrasyta. Ar istorija palies zilirovo irdj ir jos pasakojimas taps ki-
no Sedevru, pajusti ir suprasti pavyksta dar scenarijaus skaitymo
etape. Dauguma j kina zvelgia atidziai sekdami ir vertindami rezi-
sieriaus bei operatoriaus darba, taciau kartais stipri istorija mane
priver¢ia uzsimerkti ir kino gamybos klaidy nematyti.

Man patinka kurti prasmingus filmus. Dziaugiuosi, kad iki siol
uzsakovai | mane kreipési siulydami prisidéti tik prie jdomiy ir
jtraukianciy istorijuy.

Tarp meno ir pinigy, kirybos ir proto egzistuoja tam tikra
priespriesa. Taciau pati savo darbe puikiai suderinate filolo-
gija ir matematika. Gal Zinote ir daugiau tokiy pavyzdZiy,
iliustruojan€iy sio mito klaidinguma?

Dauguma genialiy prie ,Cernobylio” kiirimo prisidéjusiy profe-
sionaly yra jgije tiksliyjy moksly krypties issilavinima. Pavyzdziui,
LLernobylio” scenaristas Kreigas Mazinas (Craig Mazin) saké turintis
stipry analitinj mastyma. Esu jsitikinusi, jog si savybeé biitina siekiant
suvaldyti ir tinkamai atskleisti ,Cernobylio® tema. Juk sukurtas scena-
rijus - genialus. Isskirtinis ir ,Cernobylio” reZisieriaus Johano Renko
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(Johan Renck) pasirinkimas. Nors Sis profesionalas yra menininkas
is prigimties - groja, tapo, fotografuoja, taciau vietoje rezistiros studijy
jis pasirinko tiksliuosius mokslus. ]. Renkas baigé privacia Stokholmo
verslo mokykla - j ja jstojo sekdamas geriausio draugo tévo patarimu.
Pastarasis ]. Renkui argumentavo, kad menininkas jis bus visada, o
ekonomikos zinios pravers kuriant savo karjera ateityje.

Iki siol ]. Renkas teigia pasirinkes teisingai ir 5] sprendima lai-
kantis vienu geriausiu savo gyvenime. Butent toks pasirinkimas
jam padéjo pasiekti karjeros aukstumas, o tiksliyjy moksly Zinios
itin pravercia tvarkantis su asmeniniais finansais. Kaip sako pats
J- Renkas, ,blogai biiti daug pinigy uzdirbanéiu, ta¢iau savo finansy
valdyti nesugebancéiu pasaulinio lygio kiréju*.

Menininkams svarbu turéti ekonominiy bei vadybiniy Ziniy,
ju, kaip pastebiu, Lietuvos meno Zmonéms labai daznai triiksta.

Esate minéjusi, jog savo karjera pradéjote nuo kavos virimo.
Ar galétuméte palyginti, kokia buvote savo profesinio kelio
pradzioje ir kokia esate dabar?

Pradzia kino industrijoje visuomet lydima nedideliy atsakomy-
biy, jaudulio ir dziugesio. Sias emocijas jZvelgiu pirmuosius Zings-
nius kino industrijoje Zengianéiy jaunuoliy akyse. Atpazjstu juose
irankstesniajg Linetg. Ta¢iau kopiant karjeros laiptais atsirandanti
vis didesné atsakomybé, kylantis spaudimas ir galiausiai - prodiu-
serio vaidmuo §j dZziaugsma ima vis labiau uzgozti. Juk prodiuseris
atsako uZ viska. Kino magija mane veikia iki siol, bet jau kitaip.

Darbo kino industrijoje pradZioje daug laiko praleisdavau aikstelé-
je. O sulig auganciomis pareigomis galybe laiko tenka praleisti ofise:

planavimas, sutartys, biudzetai, saskaitos, auditai. Kartais net pagal-
voju, kad su tokiomis kompetencijomis as galiu dirbti ne tik kine.
Nors kylant karjeros laiptais keitési daug dalyky, mano pagrin-
dinis tikslas isliko tas pats - man svarbu papasakoti istorija. Nuo
savo vidinés filologés, kuriai istorija - esminis visa ko elementas,
toli nepabégau. Filologai kine, kaip ir daugelis uz kadro dirbanéiy
Zmoniy, yra ta nematoma armija, kuri padeda papasakoti istorija.
Prodiuserio darbas ateina su atsakomybe uztikrinti geriausia rezul-
tata, o tai padaryti gali tik puiki, Zmoniy $irdis paliec¢ianti istorija.

Jisy patirtis ir sékmé - jspiidinga, ta¢iau nusprendéte grji-
ti j mokslus ir studijuoti ISM Vadovy magistrantiiroje. Kas
léeme 3j sprendima ir ar jis pateisino likeséius?

Lietuvos kino industrija sparciai auga. Ankséiau vienu metu bu-
vo jmanoma nufilmuoti tik 1-2 filmus, o 8iandien - net 5-6. Tokio
masto uzsakovai kaip BBC ar HBO privercia atnaujinti ir sustiprinti
savo vadybas Zinias, nes, jgyvendinant jy grandiozinius projektus,
sukauptos patirties nebeuztenka. ,Cernobylis* buvo itin sudétingas
filmas, sukéles ltZj mano karjeroje. Ilgos darbo valandos ir milzi-
niskas krivis padiktavo sprendima ieskoti nasesnio darbo bado.
Supratau, kad su turimomis Ziniomis tokiy projekty jgyvendinti
nepavyks. Kiekvieng dieng svarséiau, ar pasieksime krantg, ar
nuskesime. Tad pirmasis darbas pasibaigus Sio projekto filmavi-
mams - studijy ISM Vadovy magistrantiiroje pradzia.

Siandien galiu pasakyti, kad vienas geriausiy mano sprendimy bu-
vo studijuoti filologija, tuomet - pasilikti kine, o galiausiai - nueiti j
ISM Vadovy magistrantiirg. Vadovy studijos man leido j savo darba ir
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,Vadovy studijos man leido
j savo darbg ir procesus
pasiziareti kitu kampu.“

procesus pasizitiréti kitu kampu. Pamaciau, ka kine galima ir btitina
keisti, kaip gali buti efektyviau organizuojamas komandos darbas.

ISM turi tokig pacig savybe kaip kinas. Tarsi atsiranda priklau-
somybe studijy aplinkai, turiniui, déstytojams ir pa¢iam procesui.
Viduje ima kirbeéti klausimas: o kas laukia baigus studijas? Po ISM
Vadovy magistrantiiroje praleisto laiko dar kartg atradau meile
mokslui. Studijy metu su kolegomis, kity jmoniy vadovais jvyke
pokalbiai suteiké nejkainojamos patirties.

Zaviuosi, kad j ISM Vadovy magistrantiira ateina samoningas,
tobuleéti, daryti pokytj savo gyvenime ir supancioje aplinkoje, atsa-
komybe uz save ir kitus prisiimantis vadovas. Studijos man suteiké
galimybe atsidurti tarp bendraminéiy. Kartais savo darbe tenka pa-
tirti vieniSumo jausma, tacéiau ISM, kur galima sutikti jvairiy sric¢iy
ir tomis paciomis ar panasiomis temomis gyvenanéiy vadovy, padéjo
jo atsikratyti. Diskusijos ir pokalbiai per seminarus veikeé tarsi vais-
tas, padedantis suprasti, kad visy problemy iSspresti nejmanoma,
kad jos irgi yra gyvenimo dalis, kad neturi visa laika biti lengva,
paprasta ir aisku ir kad néra vieno recepto. Cia pamazu vyksta vidi-
nis augimas ir pokytis. Cia as gavau Ziniy, o kartu jgijau ir ramybés.

Kinas yra projektiné veikla. Todél ISM universitete nepraleidau
galimybés studijuoti Projektu valdymo modulio. Jo nauda mano
darbo efektyvinimui buvo akivaizdi. Esu tikra, jog $io modulio tu-
rinj bty verta isgirsti kiekvienam prodiuseriui.

Kitas mano studijuotas modulis — Lyderysté. Jo metu gautos
zinios padéjo suprasti savo vadovavimo stiliy, atpazinti klaidas ir
pamatyti stiprybes. Kursiniame darbe nagrinéjau pasidalintosios
lyderystés tema, kuri kino industrijoje labai aktuali, mat kine né-
ra vieno lyderio. Pavyzdziui, filmuojant sprogimo sceng rezisie-
rius dazniausiai pasitraukia j alj, nes vadovavimga ir atsakomybe
perima specialiyjy efekty koordinatorius. Dél bendro tikslo, kad
kadras ir scena vizualiai biity perteikta geriausiai, tac¢iau kartu ir
saugiai, kai kada turime keistis vaidmenimis.

Net ir nebiinant kino pasaulio dalimi, neisgirsti apie ,Cer-
nobylj* buvo nejmanoma. Ar galima jj vadinti didZiausiu Jasy
Karjeros projektu?

Sio projekto jgyvendinima galima laikyti didZiausiu i8sikiu ne tik
man, taéiau ir visai Lietuvos kino industrijai. $io serialo filmavimui
prireiké pasitelkti visus jmanomus Lietuvos kino iSteklius, todél pa-
raleliai kurti kita filma buvo nejmanoma uZduotis. Filmo scenarijus
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iskélé aukstg kortele, todél jam jgyvendinti jdéjome visas pastangas
ir jégas. Visa jj kirusi komanda turéjo tiksla pasiekti maksimaly
rezultata, jj padaryti tobulai, tiksliai atspindéti scenarijaus turinj.

L,Cernobylio" scenarijy skaité net tie, kas paprastai to nedaro,
pavyzdziui, aktorius veZiojantys vairuotojai, kaskadininkai, tech-
ninis personalas, - visiems jis daré milziniska jspdj. Zmonés su-
sivienijo, jiems buvo svarbu savo darba atlikti labai gerai. Misy
pastangos atsipirko su kaupu.

Jei .Cernobylis* nebiity sulaukes tiek teigiamy Ziiirovy, kritiky
vertinimuy, jei nebiity susizéres tiek apdovanojimy, turbat jis ba-
tu nugules kaip dar vienas Lietuvoje nufilmuotas filmas. Taciau
pasiekéme nuostaby rezultata, kuris 1émé, kad Lietuva pastebéjo
pasaulio kino industrija. Zinoma, savo darba lietuviy komanda
atlikti gerai stengiasi nepriklausomai nuo jgyvendinamo projek-
to ar biudZeto dydZio. Sirdies kiekvienu atveju jdedame vienodai,
taciau serialas .Cernobylis* mums atnesé sékme.

Kokj ypatinga ,Cernobylio* filmavimo moments isskirtuméte?
Esu labai dékinga uz tai, kad $is filmas suteiké balsg Zmonéms,
kurie 30 mety negaléjo kalbéti apie savo skausma. Niekada nepa-
mirsiu susitikimo su garbingo amziaus moterimi autobusy stote-
léje. Tadien ruosémes sunkiausiai serialo filmavimo dienai. Fabi-
joniskése rengémes filmuoti masine scena, kurioje turéjo dalyvauti
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800 Zmoniy. Zinojome, kad antro dublio nebus, todél visi jautéme
milziniska jtampa ir karo parengties atmosfera. Ir tuomet pastebé-
jau septinta ryto ant suoliuko stoteléje sédincia garbingo amziaus
moterj. Pirma kilusi mintis buvo, kad ji laukia autobuso, kuris
giandien taip ir neatvaZiuos, tad nusprendziau pasiteirauti, kuo
galiu padéti. Rankoje ji laiké dokumentus, nuotraukas ir pasaké,
kad nori kalbétis - apie savo vyra, kuris, pasirodo, ne savo noru
buvo isveztas j Cernobylj likviduoti avarijos padariniy. Grjzes jos
vyras sunkiai susirgo ir miré ankstyvoje jaunystéje. Mano pasneko-
ve pasidalijo savo istorija ir sakeé viena uZauginusi jydviejy vaikus.
Mylimojo ilgesys jos nepaleidziantis iki siol.

Sis pasnekesys man padéjo suprasti, jog ,Cernobylis” - tai ne fil-
mas, o gyvy Zmoniy istorijos pasakojimas. Zmoniy, kurie yra Lietuvos
pilieciai, kurie ilgai tyléjo, nes negaléjo kalbéti, ir kurie nori papasa-
koti savo istorijg. Sie Zmonés prarado savo artimuosius ir visus $iuos
metus gyveno dideliame skausme.

Tokie momentai privercia pamirsti bemieges naktis ir visus sun-
kumus, nes sunkus darbas jgyja visiskai kitokia prasme. Atsiranda
suvokimas, kad prasmingas ne tik filmas, bet ir darbas uz kadro. Nes
kiekvienas i§ musy padedame $ias istorijas prikelti gyvenimui. Kaip
pasakeé ,Cernobylio” scenaristas Kreigas Mazinas: ,Lietuva, tai yra
juasy istorija, jiis sau jg pasidovanojote ir padovanocjote ja pasauliui®

Kuomet tikiu istorija, tuomet matau prasme biti lydere, jkvep-
ti ir motyvuoti Zzmones siekti geriausio rezultato. Nes pagrindinis
tikslas yra gerai papasakota, Zmoniy $irdis palie¢ianti istorija.

Ko gero, kino industrija - viena jdomiausiy pramogy pasau-
lyje. Mums patinka stebéti garsiy aktoriy, reZisieriy gyvenima,
Zurnaluose matome juos pasipuo$usius dizaineriy drabuZiais,
pozuojanéius fotografams ant raudonojo kilimo. Taéiau kas
slypi ui visos Sios fasadinés dalies? Kokie populiariausi kino
pasaulio mitai?

Filmavimas — sunkus procesas. Pamaina trunka maziausiai 12 va-
landy. Tenka trifisti ir savaitgaliais, nes, pavyzdzZiui, tik tuomet yra
galimybé filmuoti pasirinktoje vietoje. Daznai j kino industrija jauni
Zmonés ateina suklaidinti vieSumoje kuriamos Sio pasaulio spindesio
ir prabangos iliuzijos, televizoriy ekranuose regéty raudonyjy kilimy.
Taéiau tikroji kino gamyba vyksta penkta ryto su kerziniais batais,
pelkése, lietuje, purve. Kinas turi labai daug sunkiy nematomy pusiy
ir Zzmonés kartais nusivilia suzinoje, kaip is tikryjy kuriamas filmas.

Daugelis klaidingai jsivaizduoja ir prodiuserio darba. Prodiuse-
ris atsakingas uz viska. Hierarchiskai virs jo gali biiti nebent uz-
sakovas, pavyzdziui, toks kaip HBO. Prodiuseris samdo komanda:
rezisierius, operatorius, aktorius, filmo ir kostiumy dailininkus,
garso ir specialiyjy efekty specialistus, rupinasi postprodukcija.
O kur dar teisiniai dalykai, finansai, komandos valdymas ir nuo-
lat besikei¢iancios technologijos - atsakomybiy prodiuseris turi
daugybe, o visko Zinoti nejmanoma.

Prodiuserio darbas, jei tikrai atiduodi $irdj, - profesija visam gyve-
nimui. Kino sritis apima viska - tai yra visy meny sintezé ir ¢ia reikia
paciy jvairiausiy jgiidZiy bei kompetencijy. Norint likti kine, reikia
mokytis visg gyvenima. A labai mégstu mokytis, o kino industrija
nuolat primena, kad visuomet yra ko iSmokti ir ka naujo suzinoti.
Pasitenkinimas ateina, kai tavo darbas pasiekia tikslg: Zilirovas yra
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sukreéstas, patenkintas, kaip kad jvyko iséjus serialui ,Cernobylis”

Esate jsteigusi savo jmone, daug mety aktyviai veikiate kino
industrijoje, gavote Globalios Lietuvos apdovanojima uz Lietuvos
vardo garsinimg. Ka matytumeéte kaip svarbiausia savo tikslag?

Studijuodama ISM Vadovy magistrantiiroje supratau, kad savo ly-
deryste labiausiai atskleidziu ir jprasminu su kinu susijusioje veikloje.
Man svarbus Lietuvos jvaizdis ir kino meno Sioje valstybéje puoselé-
jimas. Man patinka burti kolegas, bendraminéius ir daryti poky¢ius.

Taip atsirado Nepriklausomy prodiuseriy asociacija, kuri jtikino
valdzios Zzmones jkurti Lietuvos kino centra. Véliau buvo jsteigti
Vilniaus ir Kauno kino biurai. Dél 8iy pokyéiy ir lietuviy kiréjy
profesionalumo Kauno kino biuras pelné apdovanojima uz graziau-
sig 2020 m. filmavimo vieta Europoje - ja tapo Pazaislis.

Visy iniciatyvy imameés ne dél finansinés grgZos, o matydami
prasme ir jy reikalinguma. Vidinis noras daryti poky¢ius nuolat
skatina judeti j priek]j ir imtis tam reikalingy Zingsniy. Taip atsi-
rado fiskaliniy paskaty modelis - pelno mokescio lengvata, kuri
grazino Lietuvy, kaip kino salj, j Europos kino Zemélapj.

Man ir mano kolegoms itin svarbu, kad Lietuvoje kuriantys uz-
sienieciai susidaryty gera jspidj apie Lietuvg ir ¢ionykscius kiréjus.
Globalios Lietuvos apdovanojimas uz miisy Salies vardo garsinima
tarsi jprasmino tai, ka as dariau ir darau iki siol.

Kokiy ambicijy, profesiniy tiksly ir svajoniy turite?

Tikrai norééiau testi studijas ISM Vadovy magistrantiroje ir susi-
pazinti su kitais moduliais. Rudenj laukia magistro baigiamasis dar-
bas. Vieng grazig dieng noréciau tapti savo turinj kurianéia prodiu-
sere, tafiau tokia veikla reikalauja daug laiko, kurio savo kasdienoje
kol kas tiesiog nerandu. Slapta svajoju sukurti su Lietuvos istorija
susijusj ir pasaulio Zilirovams suprantama filma. ,Cernobylis* - ar-
ti mano kuriamos vizijos. Man patinka atkuriamoji dokumentika.
Lietuvoje nufilmavome ne viena tokio Zanro juosta, uzsakyta tokiy
kanaly kaip ,National Geographic®, ,Discovery” ar BBC2.

Imatés didelés atsakomybeés, Jisy darby mastai, apimtys
tik auga. O kaip ilsités po tokiy darbiniy maratony? Kaip at-
sikratote jtampos?

Geriausiai pailsiu, kuomet po tokiy darby pavyksta gerai issi-
miegoti, arba biinant gamtoje. Miisy pajiriu galiu nesustodama
eiti 10-15 kilometry. Esu gimusi Silutéje, uzaugau Jurbarke. Siame
kraste, netoli juros, atsigauti pavyksta geriausiai. Laisvalaikiu pa-
tinka Ziaréti filmus - jie padeda atsikvépti po sunkaus darbo. Be
viso to, labai mégstu pramoginius sokius. Tai mano aistra, leidzianti
uzsimirsti, pasinerti j kita realybe ir atsipalaiduoti.

Mums patiems save pagirti sunku, bet gal esate i$ kity su-
laukusi tokio jvertinimo, kuriuo didZiuojatés?

Rezisierius Pyteris Medokas (Peter Medak), su kuriuo turéjau
garbe dirbti, yra pasakes, kad gyvenime néra mates kito prodiu-
serio, kuris jdéty tiek daug Sirdies ir kuriam biity taip svarbu ge-
ra istorija. Uzklupus blogoms dienoms ir suabejojusi savimi, imu
skaityti Pyterio Medoko laiska. Save jvertinti objektyviai sunku,
tad kito Zmogaus komplimentas labai svarbus.
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Dainius Liulys — UAB ,Pigu.lt” generalinis direktorius.

ISM Vadowy magistranturos alumnas

,Jei kas rytg darai tai, kas
tau patinka, vadinasi, j
pensija dar nereikia“

Viedojoje erdvéje galima isgirsti ne vieng istorija, kaip sékmingai uzkurtas verslas leido anksti iseiti | pensija ir

mégautis gyvenimu. Dainius Liulys, .Pigu.lt” vadovas sako ir pats turéjes tokiy plany, taciau siandien jau galvoja

kitaip. Anot jo, jei Zmogus kasryt | darba keliasi su malonumu ir noru nuveikti daugiau nei vakar - j pensijg dar

ne laikas. Duodamas interviu metu Zinomas verslininkas dalijasi asmenine patirtimi ir atvirai pasakoja apie

verslo pradzia, poziurj | vadovo vaidmenj ir sprendimy priemima.

Internetiné prekyba daugeliui jau tapo savaime supranta-
mu dalyku. Ta¢iau kurdamas versla Jus atéjote j gerokai ki-
tokig rinks. Zmonés tuomet veikiausiai dar atsargiai Ziiréjo
i tokia verslo forma?

Mes atéjome j dedimt karty mazesne rinka nei dabar egzis-
tuojanti. Siandien internetu perka iki puses Lietuvos gyventoju
(1-1,5 min.}, 0 2007-2008 m., kuomet kiirémeés, tokiy pirkéjy buvo
apie 150 tikst., arba 6 proc. populiacijos.

Anuomet itin mazas pirkéju skaicius buvo vienas svarbiausiy
veiksniy. Pavyzdziui, supratome, kad tokioje mazoje rinkoje labai
svarbu gebéti tam paciam pirkéjui parduoti daugiau prekiu, t. .
veikti per pirkéjo patirtj. Todél nuo pat pradziy nusprendéme tu-
réti jvairesnj asortimenta, uzuot pradéje tik nuo vienos kategori-
jos prekiy, pavyzdziui, mobiliyjy telefony, kurie geriausiu atveju
perkami kas metus ir biity mus gerokai apriboje.

Verslo pradzioje teko imtis ir netradiciniy sprendimy. Pa-
menu, labai vélavome atsidaryti. Supratau, kad tai gali testis
iki begalybés, todél nuvaziavau j vieng radijo stotj ir uzsakiau
LPigu.lt” reklama, o grizes j biura padéjau sutartj kolegoms ant
stalo su konkrecia data, nuo kada pradedame reklamuotis. Tad
paskutine naktj dar vyko darbai, o parduotuve paleidome tos
konkreéios dienos ryta.

Kadangi §i sritis tuomet daugeliui buvo nauja ar menkai
pazZjstama, veikiausiai nebuvo taip lengva joje jsitvirtinti. Ko-
kiy pirmyjy Zingsniy émétés?

Pradzioje aiskinomeés, kodél Zzmonés neperka internetu. Uzsa-
kéme tyrimus ir paaiskéjo, kad e. prekyba nepopuliari dél 2 pa-
grindiniy priezasciy — baimés biti apgautiems bei nusistovéjusiy
apsipirkimo jprociy. Per amziy amzius buvome jprate sumoketi tik
gave preke, t. y. laikydami ja rankose. Tad su Siais dviem dalykais
kovojome nuo pat pradziy — uzsiémeéme edukacija. Ir sykiu issike-
leme tiksla ne keisti Zzmoniy pirkimo jprocius, o pacig e. prekyba
priartinti prie Lietuvos gyventojy poreikiy.

Pavyzdziui, taip pirmieji Lietuvoje e. prekybos rinkoje jvedéme atsis-
kaityma jau gavus preke. Mat, kai pradéjome veikla, rinkoje vis dar buvo
daug grynyjy pinigy ir;jei nebatume suteike galimybiy atsiskaityti uz pre-
kes grynaisiais, tiesiog bitume smarkai sumazine savo verslo galimybes.

Dabar miisy pirkéjai nelabai skiriasi nue kity rinky. Nors pradzioje
igyti ju pasitikéjima buvo sunlar. Juolab kad buvome griuvusios Soviety
Sajungos dalis, dalis zmoniy nukentéjo nuovisokiy finansiniy schemy.

Manau, smarkus nepasitikéjimas aplinka paaiskina, kodél Lietu-
voje beveik nejsitvirtino prekyba i katalogy, kas Vakary Europoje
buvo labai populiaru. Ten prie nuotolinés prekybos pereita biitent

per katalogus, nes jau po jy atéjo ir e. komercija, o mes, galima sa-
kyti, katalogine prekyba persokome.







Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos
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yLabai svarbu tikéti tuo, kg tu darai. Mano manymu,
lyderysté yra gebéjimas perduoti tikéjima savo idéja.“

Vadovu tapote ganétinai jauname amziuje - jmonei vado-
vauti émeéte vos sulaukes 26-eriy mety. Per 3j laika nuvei-
kéte ir pasiekéte jspudingai daug. Ar matote savyje
poky¢iy - koks buvote lyderis verslo kirimo pradzZioje ir
kokiu tapote Siandien?

Kai pradéjau, buvau labai ambicingas, smarkiai orientuotas j
rezultata idealistas. DaZnai tiesiog imdavau ir viska pasidaryda-
vau pats. Kurj laika tai veiké. Taciau jmonei augant taip elgtis
nebegali - nebejstengi visko daryti pats. Tad vienas didziausiy
mano poky¢iy buvo iSmokti deleguoti darbus, pasitikéti ir tikéti
kitais Zmonémis. Siandien mano komanda yra gana savarankis-
ka, darbuotojai taip pat skatinami tiek prisiimti atsakomybe,
tiek ir deleguoti darbus.

Sulig $§iuo mano pokyéiu gyvenimas palengvéjo visomis pras-
meémis. Kolegos tapo labiau patenkinti, o as galiu telktis j dalykus,
kurie man svarbesni, jdomesni, - $iuo metu jmonéje esu atsakin-
gas uZ strateginius, operacinius, finansinius tikslus.

Siandien apie lyderyste kalbama ypaé daug. Kolektyvas va-
dovus visuomet stebi akyliau, o esant sudétingai situacijai -
tai pirmas Zmogus, j kurj krypsta visy akys. Kaip manote,
lyderysté — prigimtiné ar lavinama savybé?

Vadovaujuosi principu, kad darbo rezultatas priklauso nuo
10 proc. talento ir 90 proc. darbo. Kitados bijojau su Zmonémis
kalbéti, tikrai turéjau problemy su komunikacija, bet dabar, va-
dovaudamas jmonei, as turiu kalbéti $imtams Zmoniy, dalyvauju
jvairiose konferencijose, kuriy klausosi tikstané¢iai. Manau, daug
kas yra islavinama, daug ko galima i5mokti, bet labai svarbu tikéti
tuo, ka tu darai. Mano manymu, lyderysté yra gebéjimas perduoti
tikéjima savo idéja.

Vien tik gery lyderio gebéjimy, matyt, neuitenka geram
verslui uZauginti. Ko reikia, kad versla pavykty ne tik sukur-
ti, bet ir jj paversti sékaningai veikiané¢ia jmone?

Verslas verslui nelygu, bet i§ esmés - reikia tiesiog daryti. Ma-
nau, sekmingi yra tie, kurie imasi veiksmy ir nebijo suklysti, pa-
simoko i$ savo klaidy. Esu sutikes daug Zmoniy, kurie protingai
éneka, bet ties tuo viskas ir baigiasi. Nes kai reikia pradéti veikti,
jie pamato daug riziky, jvyksta toks paralysed by analysed proce-

sas. Bet verslai nepasidaré popieriuje arba , Excel” lenteléje. O kai
pradedi, be abejo, turi kazka dél to paaukoti. NeZinau tokiy versly,
kur per dieng uztenka padirbéti dvi valandas.

Visgi galima sukurti sékmingg verslg, dirbti po Sesiolika va-
landy per dieng, taciau numatyti visy grésmiy nejmanoma. Su
kokiais isstuikiais susiduria vadovas esant tokioms situacijoms?

2020 m., pasaulj uzklupus pandemijai, pagal vartotojy skaiéiy,
uzsakymuy apimtis mes per viena ménesj buvome nusviesti 3 me-
tus j priekj. Zinoma, misy veikloje visuomet yra sezoniskumas,
pavyzdziui, Kalédos, bet tu joms ruosiesi. O ¢ia viskas jvyko per
kelias dienas ir daugybe dalyku teko keisti, neliko laiko jokioms
vidinéms prezentacijoms, susirinkimams. Teko tiesiog daryti, pa-
sitikéti komandos Zmonémis, tikéti, kad jie sprendimus priims
greiciausiai ir geriausiai. Ir jie tai daré.

Sis 3 mety nusviedimas j ateitj mus gerokai supurté. Bet mes
mobilizavomeés, pasiruo$éme antrai bangai, kuri sutapo ir su ka-
lédine prekyba. Siuo metu parduodame dvigubai daugiau nei per-
nai, bet tai darome be didesnio streso. Tai tapo miisy kasdienybe.

Vykstant pokyciams labai svarbu nebijoti priimti sprendimy
ir daryti tai greitai. Kai verslas auga greitai, jis reikalauja greity
sprendimy. Sparcios plétros mes niekada nebijojome ir sakyda-
vome, jog jau geriau turéti problema, kad tu augi per greitai, nei
problema, kad darai tai per létai.

Manau, viena i§ misy sékmés priezaséiy visuomet buvo ir te-
béra tai, kad mes sugebame priimti sprendimus greitai. Kuriant
startuolj, greitis, greitas sprendimy priémimas — vieni svarbiau-
siy veiksniy.

Sprendimy priémimas i§ karto asocijuojasi su asmenine
atsakomybe bei vadovo pasitikéjimu. Kokia atmosfera reikia
kurti jmonéje, kad darbuotojas gebéty priimti sprendimus?

Reikia sukurti tokig atmosfers, kurioje komanda nebijotuy kal-
béti tarpusavyje ir nebijoty sakyti tiesos. Priimant sprendimus,
itin svarbi gaunama informacija. Viena, kai Zmonés baudziami uz
klaidas, ir visai kas kita, kai jiems leidi daryti klaidas dél sprendi-
my priémimo greiio, su salyga, kad i§ klaidy bus mokomasi. Jei
matome, jog sprendimas neteisingas, koreguojame jj eigoje ir juo
dziaugiames, o ne kalty ieSkome.
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y2Supratau, kad tikslas iSeiti j pensija
kuo anksciau néra teisingas.“

0 k3 versle patartumeéte daryti létai?

Priimti naujus Zmones. Augdami jdarbinome
per 400 Zmoniy ir tai buvo issukis, nes jie visi
turéjo dirbti kaip komanda, nors ir nuotoliniu
budu. Todél svarbu, kad sutapty esminés dar-
buotojy ir jmonés vertybés, darbo principai. Nes
vertybés yra tai, kas mus visus vienija.

I8 viso jy yra 3. Pirma - esame komanda, to-
deél svarbu, kad Zmogus biity kemandos Zaidéjas.
Antra - kg pasakom, tg padarom, t. y. Zmogus
turi buti patikimas, laikytis Zodzio. Ir trecia -
dziaugiamés pasiekimais, t. y. Zmogus i$ esmés
turi biti pozityvus.

Man, kaip vadovui, labai svarbu socialinis tei-
singumas, kitaip tariant, kiekvienas Sios jmonés
darbuotojas, nepriklausomai nuo pareigy, turi
jausti, kad su juo elgiamasi teisingai.

Kalbant apie kolektyva, jmonéje visuomet sten-
giamés suderinti du dalykus - patirtj su jauna-
tviska ambicija. Patirtis vystant jmone vertingas
dalykas, bet kartais tie patyre Zmonés turi daug
barjery susikiire, o jauni daznai j dalykus Zitri
papraséiau. Kartais nutinka taip, kad seni vilkai
sako, jog kazkokia uzduotis yra nejmanoma, tada
tu duodi ja Zmogui, turinéiam maziau patirties,
bet su reikiamu energijos kiekiu ir kitokiu nusi-
teikimu, ir 8is padaro tai, ko kiti nesiémé.

Siandien esate sékmingas verslininkas ir
vienas rinkos lyderiy. Kurdamas versla ne tik
uoliai dirbote, siekdamas jgyvendinti idéjas ir
patirti sékme, ta¢iau ir kone tuo paciu moke-
tés ir ISM Vadovy magistrantiiroje. Ko iesko-
jote studijuojanéioje vadovy bendruomenéje?

Kai émiau vadovauti ,Pigu.lt*, supratau, kad
tai didelis projektas, o projekty valdymas ne-
buvo mano stiprioji pusé. Todél pirmiausia ISM
Vadovy magistrantiiroje pasirinkau studijuoti
projekty valdymo modulj. ISM Vadovy magis-
trantiros studijos patogios, nes pats renkiesi, ar
i§ karto susidélioti visa programa, ar mokytis su
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pertraukomis. A$ nusprendziau studijuoti modu-
lj, tada pasidaryti semestro pertrauka.

Man tai labai tiko. Kadangi komanda spar-
¢iai augo, kitais metais jau mokiausi Zmogiskuyjy
istekliy valdymo. Tre¢ias modulis - strateginée
rinkodara, kuri sutapo su jmonés auginimu, par-
davimo skatinimu ir galiausiai strateginis valdy-
mas. Sakyciau, toks mokslo, verslo ir asmeninis
augimas éjo isvien, studijos atitiko mano porei-
kius. ISM Vadovy magistrantiira man itin padéjo.

Apskritai Zmogus turi nuolat augti ir moky-
tis. Gyvename labai dinamiskoje aplinkoje. Net
Zitrint j bendroviy igkilima, per kiek laiko jos
tampa rinky lyderémis, procesas itin sutrum-
péjes. Prie to prisideda ir technologijos, sparte-
jantis gyvenimo tempas. Jei Zmogus nesimoko,
jo Zinios, kurias jis jgijo pries pora mety, jau
gali biiti pasenusios. O universitete 3alia bazi-
niy Ziniy kartu jgyjamas be galo svarbus jgadis
nuolat mokytis.

Yra tokia tarsi stereotipiné svajoné - uzki-
rus sékminga versla, 35-eriy iSeiti j pensija.
Neplanavote?

Taip ir buvo. Anuomet galvojau, kad gal net
30-ies galéciau tai padaryti. Tada toks apmas-
tymy laikas buvo ties 35-eriais, paskui - ties
40-meciu. Bet supratau, kad tikslas iseiti j pen-
sijg kuo anksciau néra teisingas. Jei tu kas ryta
keliesi ir nori eiti j darba, jei darai tai, kas tau ti-
krai patinka, vadinasi, j pensija tau dar nereikia.

Nes tai, ka mes dabar darome, kokius spren-
dimus jgyvendiname, kokig nauda kuriame pir-
kéjams ir partneriams (e. komercija keicia visa
prekybos struktiirg salyje), tai tikrai turés jtakos
ir ateityje. Nuo mazens esu smalsus, man jdo-
mu, kaip viskas eisis toliau, o kur dar ambicijos
ir pasitenkinimas, kai matai, kad gali paveikti
net makroekonominius procesus salyje? Galiu
pasakyti, jog artimiausiu metu j pensija iseiti
tikrai neplanuoju.
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Doc. dr. Audroné Nakrosiene — [SM Executive MBA studijy direktorée

,Leides sau buti
pazeidziamam, iS tikruyjy tu
tampi stipresniu lyderiu*

ISM Executive MBA studijy direktores, socialiniy moksly daktarés doc. Audronés Nakrosienes gyvenimo istorija parodo,

Jjog radikalus karjeros pokyciai jmanomi ir po 20-ies mety darbo vienoje srityje. Energetikos sektoriuje susikurtg

stabiluma ir sékme ji nusprende pakeisti naujais iS50kiais Svietimo srityje, kurioje maté tiksla, prasme ir galimybe save

atskleisti i5 naujo. Karjeros pokyciai sukéle pokyciy ir viduje — nors pradzioje bandé atsiriboti, tac¢iau kasdien drauge su

studijuojanciais vadovais ji keiciasi ir patiria vidinius, suvokimg bei pasaulio matyma transformuojancius lUzius.

Kai i$ energetikos sektoriaus atéjote j ISM, galéjote pasigirti
jau du desimtmecius trunkancia aktyvia karjera. Kaip Jasy
gyvenime jvyko toks, i3 salies Zvelgiant, gana radikalus pokytis?

Tikrai taip, kuomet jstojau j ISM magistrantiira, mano pagrin-
dinés veiklos sritys buvo Europos Sajungos energetikos politika
ir inovacijos energetikos sektoriuje. Manau, sulig antraja magis-
trantira as ir uzsikabinau uz vadybos pasaulio, nes po to buvo
doktorantura. Studijuodama inZinerija ir intensyviai dirbdama
energetikos sektoriuje taip pat vis pagalvodavau apie technologi-
jos moksly doktorantira, bet taip jai ir nesiryzdavau, o su vadyba
man buvo viskas aisku - kad noriu ir galiu Sioje srityje eiti toliau.

Pradéjusi studijuoti vadyba supratau, kad lyderysté, organi-
zaciné elgsena man jdomiau uzZ inzinerija ir energetiks. Ir nors
dar yra keli moksliniai projektai, tebelaikantys mane ankstesnéje
veikloje, visgi artéju prie lemiamo Zingsnio nutraukti jau 20 mety
mane su energetika siejanéia gija.

Nuo Jasy pacios studijy, universitete dirbate jau 8 metus.

Ka jvardytumeéte kaip didZiausia savo pasiekima?

Zinoma, tai yra ISM Executive MBA studijy programos sukri-
mas. Tai labai svarbi mano gyvenimo dalis. Atéjusi j universiteta
pamaciau laisva nisa - mes neturéjome studijy programos auks-
ciausio lygio vadovams.

Tuomet aktyviai doméjausi, o kokio gi turinio reikia tokias
karjeros aukstumas pasiekusiems Zmonéms. Zinojau, jog, be te-
oriniy Ziniy, studijy metu vadovams bitina sudaryti tokias sa-
lygas, kad jie galéty dirbti su savimi. Vadovai lankosi konferen-
cijose, seminaruose, bet daznai yra nuo jy pavarge, o su jgytomis
ziniomis nieko nedaro. Itin aiskiai supratau, jog studijas reikia
orientuoti j pokytj, t. y. kad studijuodami vadovai keisty savo
jmones ir save pacius.

Tuo metu atsirado teisiné galimybé Executive MBA studijy pro-
gramoje akademinj magistro rasto darba pakeisti konsultaciniu
projektu. Taip atsirado Piety Afrikos projektas - per Executive MBA
studijas vadovai kartu su manimi isvyksta inicijuoti poky¢io ir i§
dalies jj jgyvendinti realioje jmonéje Piety Afrikoje.
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,,Itin aiskiai supratau, jog
studijas reikia orientuoti j
pokyti, t. y. kad studijuodami
vadovai keisty savo jmones
ir save pacius.“

Jus esate kiekviename vadovo kelionés Zingsnyje. Ar $i ke-
lioné priverté pasikeisti ir Jus pacig?

Pirmaisiais metais dar pavyko §iek tiek atsiriboti nuo #ios
kelionés atnesamy vidiniy pasikeitimuy ir j projekta ziareti tik
i studenty perspektyvos. Taciau su kiekvienais metais ir pati
smarkiai kei¢iuosi. AS nuolat skatinu Zmones keistis, prasau pa-
sielgti, kaip jiems nebiidinga, pasiZitreéti j save ir | jmones kitu
kampu, stengiuosi iSvesti juos i§ komforto zonos. Pavyzdziui, i
viena darbine grupe priskiriu asmenybes, kurios nenori dirbti
kartu, kurios viena kita net erzina. Kad nebaéiau batsiuvys be
baty, turéjau ir pati iSmokti atsakyti sau j tokius pacius klau-
simus, kokius keliu savo studentams. Tai mano pamokos - mo-
kausi girdéti Zmones, nes viena yra jy klausytis ir jau visai kas
kita - jsigilinti j tai, ka jie sako, gebéti juos priimti su visomis
savybémis ar kitoniskumu.

Igyvendinti savo misija man labai svarbu. Dirbdama energeti-
kos sektoriuje jauéiausi finansiskai komfortiskai, tac¢iau nejau-
¢iau, kad tai mano misija. Supratau, jog savo potenciala geriau-
siai iSnaudosiu tiesiogiai skatindama Zmones save pazinti, ir tai
buvo didZiausias luzis. Atradusi savo naujajj pasaukima, noréjau
daugiau duoti ir maziau galvoti: o kas man is to?

Aistra dalintis manyje augo sulig mano akyse vykstanciais
zZmoniy pokyciais. [sivaizduokit, kai vadovas tau sako, jog ,tas
misy pokalbis Piety Afrikoje pakeité mano gyvenima®“ Tokie
dalykai privercia susimastyti ir paveikia. Tu supranti, kad kazka
pajudinai Zmogaus viduje, kad jis pamaté save visai kitomis spal-
vomis. Tokios akimirkos man parodo, jog darbas su Zmonémis ir
yra pats didZiausias mano potencialas ir pasaukimas.

Audrone, kalbant su Jumis, atrodo, kad esate Zmogus, tu-
rintis dideliy ambicijy, nuolat siekiantis i$Sukiy ir norintis
pralenkti save pacig. Kokj i$3ukj savo karjeroje jvardintumeé-
te kaip patj didZiausig?

ISM Executive MBA studijy programa - ir laiméjimas, ir i§$tkis, nes
programa jregistravome labai greitai. Pamenu, tuomet pirmiausia itin
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nerimauta dél to, ar studijy turinys atlieps rinkos poreikj, véliau - ar
surinksime studenty. Visgi jau toks mano charakteris, kad as noriu
igyvendinti tai, kas atrodo nejmanoma. Mane tai stipriai mobilizuoja.

Manau, kad 5i programa yra mano misija. Matau jos kuriama
verte, kaip jos metu keiciasi auksciausio lygio vadovali, ir tai yra
didZiausia dovana ir didziausias variklis, kuris sukasi manyje.
Cia as galiu i$mokyti Zmones pamilti paéius save, susipaZzinti su
savimi ir priimti save tokius, kokie jie yra.

Per pirmus metus j ISM Executive MBA surinkome 25 studen-
tus. Déstytojai, atvyke i pirmaujanciy verslo mokykly ir pamate
misy kuriama turinj, negaléjo patikeéti, kad mes Lietuvoje turime
tokio lygio magistrantiiros studijy programa.

Viena i3 Jasy pagrindiniy déstomy temy - lyderysté. Koks
didZiausias i88tkis yra tekes Jums kaip lyderei?

Pernai j Piety Afrika isskridome kova ir, vos tik nuvykome,
po keliy dieny Lietuva uzsidaré dél COVID-19 pandemijos.
Vadovai - Afrikoje, o jy verslai Zlunga arba jie tiesiog neZino,
kas vyksta. Tuomet teko uZ visus atsakyti, suvaldyti 27 Zmoniy
komanda ir priimti vadovams geriausia sprendima. Tai, ko
mokiau kitus - lyderystés, turéjau pademonstruoti pati krizinéje
situacijoje. Sprendéme, skristi namo ar likti. Pasilikome, nors
sis sprendimas buvo sutiktas kontroversiskai. Tokiy issukiy
bina, kai reikia priimti drasti$kus sprendimus, ir tai daryti
reikia greitai.

ISM Executive MBA programa studijuoja tiek Zinomy,
sékmingy Zmoniy. Jie pakile j karjeros auk$tumas, o vis tiek
mokosi. Ir mokosi daugiau nei eilinis pilietis. Audrone, dél
kokiy priezaséiy jau daug pasieke verslininkai, vadovai atsi-
greZia j universitetg?

Tyrimai rodo, jog tokiy karjeros aukitumuy pasieke Zmonés ga-
na daZnai jauciasi vienisi, nesuprasti, ir tai yra viena i priezaséiy,
atvedanéiy j sia studijy programa, - universitete jie susitinka su
juos suprantanciais, tokioje pacioje padétyje esanéiais vadovais.
Siekiama pasidalinti tuo, kas slegia, neramina. Ir i tikryjy vado-
vai atranda bendry saly¢io tasky, pamato, kad ne jie vieni iesko
atsakymy j neraminané¢ius klausimus, susiduria su specifiniais
is3ukiais. Tai nuramina, suteikia pasitikéjimo savimi.

Kiti j universiteta ateina vedami naujy isstkiy, norédami su-
stiprinti savo turimus jgudzius ir jgyti naujy. Vadovai puikiai su-
pranta, kad mokymasis visa gyvenima juos daro konkurencingus
rinkoje ir padeda priimti ryZtingesnius sprendimus. Sie Zmonés
turi tiksla mokytis ir nuolat augti, nuolat atrasti naujy pozitirio
kampuy. Tai tikrai labai sviesios asmenybés. Jos nesako, kad jau
viska Zino, viska moka.

Kai kurie vadovai ISM Executive MBA programa pasirenka dél
vadinamuyjy kietyjy discipliny - ateina mokytis strateginio ar
poky¢iy valdymo, kaip vesti jmone link uzsibrézty tiksly, kuo-
met daugiau gilinamasi j organizacija nei j save pacius. Tokiais
atvejais jy laukia nedideli spastai, nes ¢ia pirmiausia reikia dirbti
su savimi - save paZinti ir priimti. Tai daug sunkiau, negu tik
semtis Ziniy.
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,,Itin daznai auksc¢iausio lygio vadovai laiko atstumga, tarsi
dévi kauke, nes didesnis atsivérimas, jausmy parodymas
siejamas su pazeidZiamumu, manipuliacijy tikimybe. “

Vadovus laikome nepaZeidZiamais, nuolat matome juos
stiprius ir savimi pasitikinéius. Jis regite ne tik jy stiprybes,
taciau ir t3 nematoma puse. Ar galétumeéte pasidalinti, dél ko
labiausiai sielojasi auksé¢iausios grandies lyderiai?

Per studijas vadovams suteikiame daug grjztamojo rysio: ste-
bime, vertiname vieni kity elgesj, ieSkome, kas lemia vienokias
ar kitokias misy reakcijas. Dazniausiai jos susijusios su ego, i8
vaikystés atsineStomis labai stipriomis istorijomis, su nepasiti-
kéjimu savimi. Daznam vadovui stinga pasitikéjimo savo jégomis,
kad ir kaip i§ salies tai atrodyty keista.

Pavyzdziui, viena dazniausiy keturiasdeSimtme¢iy ir vyresniy
vadovy problemy yra ypaé stiprus perfekcionizmas, sukurtas dar
sovietinés ugdymo sistemos, kai vaikai biidavo nuolat lyginami
tarpusavyje, o geras pazymys buvo tik desimtukas. Tai sukuria
stipry kontrolés mechanizma ir nepasitikéjima kitais.

Itin daZnai auksc¢iausio lygio vadovai laiko atstuma, tarsi dévi
kauke, nes didesnis atsivérimas, jausmuy parodymas siejamas su pa-
Zeidziamumu, manipuliacijy tikimybe. Daugeliui nemenkas atradi-
mas, jog biitent didesnis atvirumas ir paZeidziamumas kuria verte,
atsiranda autentiska lyderysté, komandos integravimas. Vadovai
tikrai nustemba, kad, tape silpnesni, i$ tikryjy pasidaro stipresni.

Lietuvisko kapitalo jmonés daznai nenori dalintis informa-
cija, slepia duomenis. Baiminamasi, kad per paskaitas sustiprés
konkurentai. Tokiais atvejais taip pat daZnai jvyksta poziirio
pokytis, jog ne duomenys suteikia konkurencinj pranasuma, o
visai kiti dalykai: kontaktai, dalijimasis patirtimi, informacija,
bendry salycio tasky paieska ir problemos sprendima rasti pa-
dedanéios diskusijos.

Kaip minéjote, studijuodami vadovai ne tik jgyja reikalingy
specifiniy Ziniy, bet ir uzsiima refleksija, savianalize ir visa
mokymosi laika eina vidinio poky¢io link. Papasakokite pla-
¢iau apie $j pokytj.

Studijy pabaigoje absolventai sako TED tipo kalba apie lyderyste
ar papasakoja apie moksly metu jvykusj pokytj. i diena - atpildo
laikas, kuomet verkiu pati, verkia ir vadovai. Istorijy bna ir labai
jautriy, kai Zmonés pasidalija savo skaudzia patirtimi, o studijy
metai leidZia jilems atsiverti - jie nusiima bent keleta kaukiy,
pajunta didesnj pasitikéjima kitais, taip pat meile Zmogui, ka jie
ir pabrézia savo kalbose.

Sie virsmai labai stiprils, ilgalaikéje perspektyvoje suteikiantys
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milziniska verte ne tik jy organizacijoms, bet ir jiems patiems.
Zmonés apmasto savo misija gyvenime, ko siekia, dél ko dirba.
Todél nutinka visko - jvyksta karjeros posiikiy, kai kurie apskritai
atsitraukia nuo darby, padaro pertraukg. Zmonés biina jsitrauke
i savo ruting, o esminis lazis daZniausiai ir jvyksta biitent ties 40
mety riba. DidZiausias pokytis, kurj jie patiria universitete, ko
gero, tas, kad iSmoksta save geriau pazinti ir priimti.

Audrone, Jis padedate augti daugybei vadovy. Nuolat ma-
tote Zmones, kurie kazko siekia ir nenustoja tobuléti. Tokie
dalykai jkvepia buti geriausia savo pacios versija. Kaip pati
save $iuo metu auginate?

Vaikystéje buvau aukléjama, kad sportas néra taip svarbu kaip
knygos ar mokslas. Neseniai atradau, kad as negaliu sportuoti,
jeigu tuo padiu metu neturiu kokio rimto pokalbio ar bent nesi-
klausau audioknygos. Todél perrasiau i$ vaikystés atéjusias aka-
demiky tévy nuostatas ir iSmokau tiesiog mégautis pasivaikscio-
jimu. Einu daug kilometry palei upe ir daugiau nieko nedarau,
tik blinu su savimi, savo mintimis. Man nugaléti save ir nieko
neveikti yra didelis pokytis ir augimas - iSmokti kartais sustoti,
atsitraukti, pazitréti i save i§ Sono. A§ daug dirbu, tad iSmokti
priimti save nuobodZiaujanéia ar nieko neveikianéia bent kai-
kiek laiko man yra didelis pasiekimas. Aplinka taip pat nepadeda,
daro spaudima ir reikia iSmokti jai atsispirti.

Akivaizdu, kad esate perfekcionisté. Keliate sau aukstus
standartus, daug dirbate, siekiate. Tafiau juk turite buda, kaip
atsipalaiduoti ir pailséti?

AS daug keliauju. Dazniausiai keliaujame su Seima ir papludi-
mys retai bina kelionés tikslas. Paprastai renkamés kulttriskai
egzotiskesne, jdomesne 3alj, pavyzdziui, Japonija, Indija. Pati
kartais iSbandau save ir vykstu | tokia kelione, kurioje, be léktu-
vo biliety, néra nieko daugiau suplanuota - nei kur apsigyventi,
nei kokias konkreéias vietas aplankyti. Ir tuomet, iséjusi i3 savo
komforto zonos, galiu patirti be galo jdomiy dalyky. Neretai tai
biina pacios jsimintiniausios kelionés.

Kelionés ir knygos yra mano laisvalaikio uzsiémimas. Ir, nors
ir kaip banaliai skambéty, Zmonés. AS daug bendrauju su labai
skirtingais Zmonémis ir mane tai jkvepia, pripildo - tiems atvi-
riems auginantiems pokalbiams, susitikimams as galiu dovanoti
visa savo laika.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos




Dainius Puodziinas — UAB .Dimedic Baltic” generalinis
direktorius. ISM Executive MBA alumnas

Lyderysteé —
menas, kurio
reikia mokytis
visg gyvenima

Gausia vadovavimo patirtj sukaupes Dainius PuodziGnas — moralinis lyderis,
kuriam visa gyvenima rupejo darbuotojai ir jy savijauta. Jis sako visuomet
surenkantis tokig komanda, kuria gali pasitikéti nuc pirmos darbo minutés.
Taciau vadovo darbas reikalauja ne tik samdyti darbuotojus, bet kai kada su
jais ir atsisveikinti. Svarbiausia, pasak Dainiaus, su kitais Zmonémis nesielgti

taip, kaip nenorétumete, kad blty elgiamasi su jumis, — tokig paprasta

tiesg turi prisiminti kiekvienas lyderis.
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Lyderysté — menas, kurio reikia mokytis visa gyvenima. 0
jo stiliui poveikj turi tiek paties Zmogaus vertybés, charakte-
ris, tiek Zinios, nuovoka, empatija ir kiti dalykai. Ar galétu-
méte pasidalinti savo lyderystés keliu: kaip jsivaizdavote ly-
deryste, koks buvote lyderis karjeros pradZioje ir koks dabar?

Kuo maziau supratau apie vadovavima, tuo saugesnis sprendi-
mas atrodé viska Zinoti, kontroliuoti situacija, komanda. Nors nie-
kada nebuvau labai valdingas Zmogus ar vadovas, bet toks elgesys,
kai truksta Ziniy ir patyrimo, labai nattiralus. Siekdamas rezultato,
bandai suvaldyti, ka gali.

Kadaise pats turéjau vadovg, kuris reikalaudavo, kad tam tikro-
mis valandomis biitume darbe, nepriklausomai nei nuo krivio,
nei nuo rezultaty, nei nuo aplinkybiy. Toks vadovavimas man
tapo pavyzdziu, kaip nereikia daryti, jei nori sukurti tikrai mo-
tyvuota komands.

Kai jgyji daugiau patirties, supranti, kad, norédamas atvirumo,
artumo ir bendrumo i§ kity, turi atsiverti ir pats, parodyti savo
netobulumg. Tuomet zmonés pradeda tikéti savimi. Stengiuosi
nebijoti parodyti savo komandai, kad ir as esu Zmogus, ir as darau
klaidy, ir man kyla isstukiy ar sunkumuy, - tai jungia, leidzia geriau
vieniems kitus suprasti.

a4

ySamdyti reikia pagal
poziiri, o kompetencijy
iSmokyti. Visada renkuosi
zmogy deganciomis akimis,
alkang patyrimuy.“

I priekj mane visuomet vedé smalsumas, kuris ypaé sustipréjo
per ISM Executive MBA studijas. Smalsumas skatina mane gilintis
i Zmones, savo komanda, ja suprasti, iSgirsti. Atradau, jog galiu
daugiau padaryti, kad juos jgalinéiau, padrgsinéiau.

Sékmings organizacijos veikla lemia ne tik lyderis ir jo
sprendimai, ta¢iau ir gera komanda. Kaip atsirenkate Zmones,
su Kuriais norite siekti bendry tiksly?

Kartu dirbantiems Zmonéms nuo pat pradziy pasialau 100 proc.
pasitikéjimo kredita. Dalindamasis informacija apie bisimus Zings-
nius, komunikuodamas kartais ir ne pacius smagiausius faktus
(ypa¢ siuo pandemijos laikotarpiu), darbuotojams stengiuosi su-
teikti tam tikra saugumo jausma.

Nauju komandos nariu noriu pasitikéti nuo pat pirmos ben-
dro darbo dienos, todél labai daug pastangy jdedu rinkdamasis
komanda. Mano atveju gerai veikia praktika, kad samdyti reikia
pagal poziiirj, o kompetencijy i3mokyti. Visada renkuosi Zmogy
deganciomis akimis, alkang patyrimy. Atrades kandidata su to-
kiu nusiteikimu, suteikiu jam visiska pasitikéjima: skatinu ies-
koti, klysti, mokytis i8 klaidy ir tapti tikru, drauge visus issikius
iveikianéiu kolega.

Reikia nebijoti klysti. Klaidas daryti geriausia kuo ankséiau:
kuo daugiau ismoksi pradzioje, tuo greiciau tapsi patyrusiu spe-
cialistu. Apie klaidas su jmonés darbuotojais kalbameés labai daug:
kartu ieSkome pamoky, sprendimy, kartu darome i§vadas. Man
svarbu ne tik suteikti griztamajj rysj, taciau ir perteikti tai, ko
mokomes ISM: kalbamés apie tai, kas bus ateityje, modeliuojame
galimas situacijas.
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»Studijy etapas per pandemijos
jkarstj leido iS esmeés patekti
j unikalig situacijg, nes
uzklupusius verslo issikius
realiuoju laiku galéjome aptarti
su grupe kity artimy vadovy.“

Lyderysté kupina issikiy ir sunkiy
sprendimy. Ar galétumeéte jvardinti, kas
jums asmeniskai buvo ar tebéra didZiau-
sias lyderystes issukis?

Bendraja prasme, man asmeniskai vienas
didziausiy lyderystés issukiy - atsizvelgiant
i laikg, morale bei turimus resursus, rasti
tinkamgq balansqg tarp organizacijai ateityje
reikalingy sprendimy ir komandos, su ku-
ria jau nuo dabar turiu pradeéti jgyvendinti
tuos sprendimus, kompetencijy suderinimo,
ikvépimo bei jgalinimo.

Kai viskas gerai - visi dZiaugiasi, or-
ganizacija klesti, darbuotojai laimingi.
Tadiau ramybés periodas - trumpalaikis,
nes jj ankséiau ar véliau sudrums krizé.
Kokias Jasy, kaip lyderio, savybes at-
skleidZia sunkios situacijos, Siuo kon-
kreciu atveju - pandemija?

Per pirmaja pandemijos banga stipriai
isryskéjo skirtumai tarp vadovy. Lauk-
dami, kol viskas praeis, kai kurie juy tarsi
uzsikonservavo. Kiti émé skubiai iesko-
ti sprendimy, kaip krizés padarinius su-
svelninti ir sustiprinti jmoneés pozicijas.
$i krizé man dar karta jrodé, kad atvira,
aiski, j sprendimus ir veikima orientuota
komunikacija bei maksimalus aplinkiniy
jtraukimas j komanda suvienija, o tie va-
dovai, kurie bando viska padaryti vieni,
patys daznai perdega ir reciau sugeba su-
valdyti krizes.

Man tai buvo dar vienas jrodymas, kad
Zmogaus galimybés yra kone neribotos, ir
iSmoktos pamokos padeda daug lengviau
tvarkytis su antrgja banga. AS esu tas va-
dovas, kuriam tokiose situacijose suzimba
akys: istikus krizei, visuomet matau gali-
mybe ieskoti naujy ir nejprasty sprendi-

muy. ISM Executive MEA studijy etapas per
pandemijos jkarstj leido iS esmés patekti |
unikalia situacijg, nes uzklupusius verslo
isstkius realiuoju laiku galéjome aptar-
ti su grupe kity artimy vadovy, mokytis
vieni i§ kity, iskilusias sunkias situacijas
spresti tiek studijy, tiek asmeninés patir-
ties kontekste,

Rodos, sunkiy sprendimy priémimas -
lyderio kasdienybé. Kokiomis vertybeé-
mis Jis, Kaip lyderis, vadovaujatés pri-
imdamas sprendimus?

Visi sunkiis, nekasdieniai sprendimai
sustiprina. Prie§ pradédamas studijas ISM
Executive MBA, keleta mety nesiojausi sa-
vyje slegiantj maudulj: tapes vienos jmonés
vadovu, suZinojau, kad jos akcininky pla-
nuose - atleisti keleta ankstesniy vadovy,
su kuriais daugelj mety dirbau ir kuriuos
artimai pazinojau asmeniskai. Jie tiesiog
neatitiko naujosios jmonés strategijos.

Situacija buvo labai sudétinga: turéjau
atstovauti akcininky interesams, bet vis
galvojau apie ty Zmoniy, kuriuos turéjau
atleisti, gyvenima po Sio sprendimo. Kele-
ta savaiciy kankinausi bandydamas rasti
sprendima. Laimei, kaip tik tuomet gavau
pasitilyma keisti darba. Ilgai po to jauciau-
si nepatogiai: maniau, kad nesu pakan-
kamai stiprus profesionalas, nesugebéjau
priimti sprendimo.

Bet lyderystés modulio studijos ISM man
sudéliojo visus atsakymus. Iki §iol nega-
liu atsidZziaugti pasielges garbingai, pai-
sydamas savo moraliniy vertybiy. O ir ty
Zmoniy likimai susiklosté geriau, nei galé-
jo baigtis. Tad pagrindiné pamoka turbit
buty tokia: su kitais reikia elgtis taip, kaip
norétum, kad bty elgiamasi su tavimi.
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Milda Mitkuté — Minted" jkireja. ISM Vadovy

magistrantdros alumne ir ISM Executive MBA studente

priek]j vede ir
sekme susikurti
padéjo ,,pankizmas*

Jei ateityje norime iSauginti puikiy specialisty, bti konkurencingi darbo rinkoje
Salies ir pasauliniu mastu, jau Siandien turime skatinti vaikus ieskoti originaliy,
karybingy sprendimy nezinomybes, neuztikrintumo situacijose, sako ,Vinted®
verslo partnere Milda Mitkute. Tam reikia dometis ir nuolat mokytis. Pati
Milda nesustoja ieskojusi naujy Ziniy ir tiki mokymosi visa gyvenimag
nauda. |gijusi bakalauro bei magistro laipsnius, ji savo Zinias plété

ISM Vadovy magistrantiroje, kur baige net septynis modulius.

Siandien Milda gilinasi ISM Executive MBA, o gautas Zinias

netrukus ketina paversti naujais projektais.
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Kai gimé elektroninés komercijos jmoné , Vinted®, ji, kaip
ir visa dalijimosi ekonomika, ekologija, buvo egzotika. Kaip
yra dabar: esate Siandienos ar vis dar rytojaus verslas?

Geras palyginimas: siandienos ar rytojaus. Tikrai nebe rytojaus,
jau esame siandienos verslas. Siuo metu kaip tik tos idéjos, i§ ku-
riy ir gimé ,Vinted*, yra ant bangos. Zinoma, vyresné karta ar itin
tradiciniai verslai vis dar nesupranta, i$ ko mes uzdirbame pini-
gus. Dar pries keleta mety manes moéiuté vis klausdavo, kada gi
susirasiu tikrg darba?

Bet, galvodama apie savo karta, as §j 1GZj matau. Ne tik Lietuvoje.
Pavyzdziui, Vokietijoje, kurioje taip pat veikiame, labai jautéme,
kad galéjome atsirasti pora mety ankséiau. Ten dalijimosi idéjos
ore sklandé jau kurj laika.

Ekologijos, dalijimosi idéjos tikrai sparéiai populiaréja. §j fakta
patvirtina ir i§ kity Saliy gaunami laiskai, kuriuose rasoma, kad
LVinted* norima ir jy valstybéje. Juose sitiloma padéti surasti Zmo-
niy, surinkti komandg.

Stebint pasaulio rinka akivaizdu, kad klesti ne tik drabuziy da-
lijimosi tendencija. UZsienyje sparciai populiaréja mainai , paslau-
ga uz paslauga” Pavyzdziu, as galiu pabiti aukle, o tu, sakykim,
santechnikas, gali man ka nors suremontuoti. Zmonés vis daZniau

mainosi laiku - savo valanda iskeiéia j kito Zmogaus valanda. Visose
gyvenimo srityse atsiranda vis daugiau budy dalintis.
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Pasikeité ir tai, kaip suprantame versla: naujos jmonés ir
produktai gimsta skaitmeninéje erdvéje. Kaip siandien ture-
tume ruosti jaunus Zmones, kad jy karjera baty sékminga?

Saky¢iau, kad tai, ka dabar programuoja Zmonés, jau uz poros
desimtmeciy programuos dirbtinis intelektas. Jam pakaks tiesiog
karybiskai vadovauti.

Ateiciai reikia kiirybiskumo. Daugybés funkcijy nebereikés. Visy
pirma - techniniy. Ta¢iau ktrybiskumo reikés. Svarbi jo ugdymo
dalis, kurios labai triksta Svietimo sistemoje, - neZinomybé, t. y.
kaip vaikai ar suauge Zmonés jauciasi neZinomybés situacijoje.

AS pati, pavyzdziui, po mokyklos studijavau universitete, kur
uzduotys buvo labai aiSkios: nurodytos visos aplinkybeés, visiskai
aisku, ka turi padaryti. Mokantis, modeliuojama aplinka yra gan
statiska, jai triksta dinamikos. Man itin stigo lavinimo platesnia-
me kontekste: skatinimo suvokti, kad yra be galo daug nezinomy-
ju, situacijos néra apribotos ir kad sprendimus reikia priimti toje
nezinomybés, neuztikrintumo situacijoje.

Mano vyras yra pasakojes, kad didZiausig trauma mokykloje
patirdavo, kai iSspresdavo matematikos uzduotj, gaudavo teisin-
ga atsakyma, bet budavo baudzZiamas uz tai, kad sugalvojo savo
sprendimo bidg. Tokiems mokytojams, mano nuomone, reike-
ty rasyti dvejetus. Biitent toks mokymas ir Zudo kirybiskuma,
sprendimy iekojima.

= -
. >

LUy
s Stk j:I-..J

YNNI ENRRIREE)



yAteiciai reikia
kiirybiSkumo. Daugybés
funkcijy nebereikés. Visy
pirma - techniniy. Taciau
kiirybiskumo reikés.“

Mums ypa¢ svarbu turéti kiirybiska mastyma skatinanéius mo-
kytojus bei déstytojus. Tokius, kurie, jkvépty kurti savo sprendimo
variantus bet kurioje srityje. Butent to labiausiai prireiks uzaugus.

As labai tikiu ir aukléjimu. Manau, kad tiek drasius, tiek bailius
Zmones iSaugina tévai, seneliai, kurie kasdien formuoja jy asmeny-
bes. Viso to, prireikus, gali iSmokti ir suauges, bet tuomet pokyciai
trunka gerokai ilgiau. Nuo vaikystés skiepijama empatija kitiems,
konstruktyvios kritikos vertinimas, konstruktyvus poziiris j save
ir kitus leidzia daug geriau jaustis uzaugus.

Kodél Jas pati, jau turédama aukstyjy studijy diploma,
nusprendéte eiti mokytis j ISM vadybos ir ekonomikos
universiteta?

Iséjusi motinystés atostogy, noréjau augti, todél éjau mokytis.
Pradéjau nuo to, kad man tiesiog patiko mokymosi, naujy ziniy
gavimo procesas. Bet dabar jau matau, kad noriu ir galiu atiduoti
tai, kg sukaupiau, gautas Zinias jau galiu panaudoti realiai. Kol
kas, kol vykdau savo keturiy vaiky per ketverius metus projekts,
kaupiu informacija, bet jau netrukus visa ja jdarbinsiu.

ISM Executive School

AS turéjau spragy verslo valdymo, vadovavimo srityse, tad jas
noréjau uzpildyti. Kol kas universitetas tai daro puikiai. Ypa¢ - fi-
nansy valdymo klausimais. Mokslai ISM man tarsi atriSo rankas
ivairiai veiklai. PavyzdzZiui, Finansy valdymo sprendimy modulis
suteikia Ziniy, kurias galima i§ karto pritaikyti. Kiti besimokan-
tys studentai - taip pat patyre vadovai, verslininkai — dalijasi savo
praktine patirtimi, realiais pavyzdzZiais. Visa tai labai praturtina.
Cia, skirtingai nei ankstesniuose moksluose, nepatiriu nemalonaus
jausmo, kai, baigiantis paskaitai, kazkas pakelia ranka ir tu ant jo
pyksti. Dabar - priesingai: jei kas kelia ranka, Zinai, kad bus jdomi
diskusija, kuriai laiko tikrai negaila.

Ar lyderystés paieskos vyko natiiraliai, ar iki $iy klausimy
atvedé kokios nors pamokos?

Tai vyko ir natiraliai, ir i$ poreikio. Pradzioje, kurdami , Vinted®,
buvome patys sau dirbantys savanoriai. Turéjome daug jaunatvisko
»pankigkumo®, daréme tai todél, kad buvo smagu. Greta turéjome
ir kitus darbus, todél leidome sau eksperimentuoti, daryti ne itin
apgalvotus sprendimus. Tiesiog mégavomeés ir Zaidéme.
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yManau, kad vis dar iSlaikéme
savo esme, vis dar esame pankai.

Tapus dideliu verslu sig savybe

pamesti galima labai greitai.“

Atsiradus investuotojams, miisy pozitris pasi-
keité i§ esmés. Mintis, jog ,,0, kazkas mumis pati-
kéjo*, hobj paverté verslu. Juk Zmonés investuoja
tikédamiesi grazos. Cia ir buvo kertinis lizis, kai
supratome, kad nebegalime tiesiog Zaisti - turi-
me rasti biida, kaip hobj paversti verslu.

Nuo pat pradziy kéléme sau uZduotj nepraras-
ti savo autentiSkumo ir projekte islaikyti smagu-
mo faktoriy. Nes ,pankizmas” labai didele dali-
mi ir 1émé misy sékme: buvome oportunistai,
atviri, drasis. Imant kurti verslg, atrodo, reikia
persirengti kostiuméliu ir tapti tokiems kaip visi.
Visa laimé, mums tokiy minciy né nebuvo kile.
Tadiau turéjome ieskoti pusiausvyros tarp siy
dviejy pasauliy.

Buvo ir tokiy bandymy: skaitéme, kas apie
versla raSoma knygose, ir bandéme biti tokie,
kokie turi biti tikri verslininkai. To reikéjo, nes
imoné eme sparciai augti, o mes neturejome jo-
kios patirties. IeSkodama pusiausvyros kurj laika
buvau nuéjusi j pernelyg didelj rimtuma.

Taip tas augimas ir svyravo: beieskant vidurio
éjome nuo vieno krastutinumo prie kito. Dabar
jau jauciu, kad pradedu atrasti savo autentisku-
ma. Su patirtimi atéjo suvokimas, kas is tiesy yra
svarbu versle, o kas - maziau. Kur gali sau leisti
biti panku, kur ne.

Siandien, kai ,Vinted“ jau vienaragis, kiek

tebesate pankai, o kiek jau tikras verslas?

Kaip tik apie tai neseniai kalbéjau su misy di-
rektoriumi Tomu. Manau, kad vis dar islaikeme
savo esme, vis dar esame pankai. Tapus dideliu
verslu, $ig savybe pamesti galima labai greitai.
Dziaugiuosi, kad iki pat iol misy stiprybé - kul-
thra: aiskiai Zinome, kokie yra ,vintiski* Zmonés,
ir i§ jy buriame savo komanda.

Kai samdome nauja komandos narj, mums
svarbu, kad Zmogus organizacijoje pritapty kul-
tariskai. Kai kurie darbuotojai ,Vinted" dirba
nuo pat pradziy. Jie ir yra tas kultiiros garantas,
kuris skleidzia ,vintiSkuma"” tarp naujy koleguy,
islaiko dvasia.

Kultiira i$liko. Zinoma, ji kur kas aukstesne,
turime aiskia riba tarp pramoguy ir atsakomybés.
Pamenu, kadaise biidavo taip, kad tingiu atrasyti
j laiska, tai ir nerasau - ,ai, palauks®. Dabar taip
daryti sau neleis¢iau niekada.

Mes aiskiai Zinome, kodél esame. Vis klausia-
me saves: ka galime padaryti, kad pasaulis bity
dar tvaresnis? Kiek mes galime prie to prisidéti?

Pinigai mums yra bidas jgyvendinti $ia mi-
sija. Jie, Zinoma, ir savaime svarbis, nes tiek
zmogui, tiek jmonei uztikrina nepriklausomy-
be, bet mums jie suteikia dar ir galimybe ne
tiesiog isgyventi, bet ir turéti daugiau tiksly.
Mes norime keisti pasaulj. Sis noras kuria mi-
sy jmoneés kultirg.
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Doc. dr. Olga Stangej — ISM Vadovy magistrantiros studijy programos direktore

,Vadovai iesko
ziniy, kurios
pralenkia laika“

Vis dar gaji nuostata, neva moksl3 ir verslg skiria Sviesmeciai. IS tiesy, naujausios Zinios, tyrimai, praktikos ir jy

taikymas organizacijose versla tik stiprina. Anot doc. dr. Olgos Stangej, ISM Vadovy magistrantiros programos

vadovés, verslas ir mokslas — tarpusavyje glaudziai susijusios sritys. Sis rydys gali bati ne visuomet akivaizdus i$

pirmo zvilgsnio, taciau studijuojantys vadovai jj universitete mato, perpranta ir stiprina savo kempetencijas,

jgaudami naujy ziniy ir praktiky, reikalingy stipriam verslui valdyti.

Olga, savo Ziniy tobulinima patikéjote ISM. Kaip manote, ar
esate kryptingo studijy pasirinkimo pavyzdys, ar vis délto
buta ieskojimy?

1 ISM jstojau 2004-aisiais, tad su mazesnémis ar didesnémis per-
traukomis artéju link 20-mecio universitete - ¢ia baigiau bakalauro,
magistrantiiros, doktorantiiros studijas, o Siuo metu tesiu veikla kaip
Vadovy magistrantiros programos vadove. Visgi ieSkojimy man
netritko - baigusi mokykla rinkausi tarp skandinavy filologijos ir
vadybos studijuy. Visuomet teko derinti racionalyjj ir emocinj pra-
da: abi sios studijy kryptys taip pat yra skirtingos alternatyvos, tad
svarstyti teko iki paskutinés minutés. Kita vertus, yra pasakymas,
kad filologija - tai supratimo mokslas ir menas. Net ir apsisprendusi
stoti j vadyba pasirinkau sritj, kuri yra supratimo mokslas ir menas.
Vadyba, akademiky pasaulis, verslo konsultavimas - visa tai reika-
lauja supratimo, Zinojimo, iSmanymo. Tai - nesibaigianti kelioné.

Siandien studijos ISM plaéiai laikomos patikimu, solidZiu, rim-
tu pasirinkimu. Ta¢iau tuomet, kuomet j ISM stojau pati, tai bu-
Vo jaunas universitetas, apie kurj dar buvo mazai Zinoma. Tad jis
daugeliui siejosi su vienokia ar kitokia rizika. Be to, esu kilusi i§
nedidelio miesto, Mazeikiy, todél studijuoti priva¢iame univer-

sitete, kai tavo rezultatai leidzia rinktis valstybés finansuojamas
studijas, aplinkiniams nebuvo savaime suprantamas sprendimas.
Taéiau pagristai tikéjau, kad verta iSbandyti. Pries stodama j uni-
versitets, dalyvavau ISM studijy pristatomosiose veiklose ir greitai
supratau, kad ten vyrauja kitoks, savitas pozitris. Taip pat j ISM
stoti paskatino Zinuté, jog lauks daug komandinio darbo, bendry
projekty. Stodama tarsi buvau issikélusi hipoteze - studijuojant
ji greitai pasitvirtino. Beje, esu iSsaugojusi rysky prisiminima,
kuomet vienoje i5 universiteta pristatanciy paskaity pirma kar-
ta teko susipazinti su ISM déstytojais. Jy klausydamasi supratau,
kad ISM dirba Zmonés, linke dalintis ne tik sékmémis, bet ir klai-
domis, norintys praktiskai, atvirai kalbétis su studentais ir juos
ruosti realiam gyvenimui.

Dalijimasis yra vertybé, kuria vadovaujuosi ir pati. Siandien
pati rengiu ir vedu paskaitas, taciau vengiu zodzio ,déstyti*. Man
svetima mintis, kad ,galiu kazko iSmokyti" Galiu dalintis, padéti
ieskoti, surasti kartu. Tuomet déstytojai ir studentai, nepriklauso-
mai nuo studijy krypties ar pakopos, yra kolegos ir bendramincéiai.
Zodyije ,dalijimasis* telpa darbas komandaje, keitimasis Ziniomis,
bendros patirtys ir kiti pamatiniai principai.






Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

Ar dél pateisinty lakeséiy ISM studijavote visas studijuy
pakopas?

Tuomet, kai stojau j ISM, daug studenty atrado studijy uZsienyje
galimybes. Taéiau ISM universitetas vis sparéiau émé stiprinti savo
pozicijas ir turéjo ka pasiiilyti, buvo konkurencingas tarptautiniu
atzvilgiu. Maciau jo tarptautiSkuma, déstytojy darbe jzvelgiau nora
atlikti misija. Tad ¢ia tesiau ir magistrantiiros studijas. Ko tikrai
neplanavau - tai doktorantiiros studijy. Man niekuomet neripéjo
laipsniai. Taip pat nejauc¢iau motyvacijos daryti karjera, paremta
kilimu hierarchiniais laiptais. Tai supratau ganétinai anksti: galbut
todél mano pagrindiné veikla ilga laika buvo vykdoma paslaugy
ar laisvai samdomo darbo pagrindu, kaip praktikés, konsultantés,
tyréjos, lektorés. Taigi, pats daktaro laipsnis nebuvo akstinas, taciau
gyvenime mane j priekj veda smalsumas ir siekis kurti verte. Man
rupi ieskoti ir rasti naudingus, aukstesniam tikslui tarnaujanéius
atsakymus. Todeél testi studijy pasukau j doktorantira, o greta
nuolatos vykdziau ir savo praktine veikla. Butent doktorantiiros
studijos tapo tokios, kokias jas visuomet jsivaizdavau savo min-
tyse, galvodama apie universiteta. Doktorantiiros studijos vienu
metu reikalauja ir suteikia galimybe taikliai kelti probleminius
klausimus ir ieskoti naujy, gilesniy jZvalgy priimant sprendimus.

Studijuodama doktorantiir laiméjote Sveicarijos vyriau-
sybés finansuojama moksline stauote Sveicarijos FHS Sankt

,,Pokytis buna
visapusiSkas — Zmones
keiciasi kaip asmenybeés,
kaip vadovai, lyderiai.
Visa tai atsispindi jy
organizacijose. Gave
reikalingy Ziniy, jgije
patikimesnius pagrindus,
Zmonés pasijunta tvirciau.
Taip pat jie iSmoksta
mastyti j priekj.“

Galeno taikomyjy moksly universitete, Kokybés valdymo ir
verslo administravimo institute (OST - Ostschweizer Fa-
chhochschule, Institute of Quality Management and Business
Administration IQB-FHS). Ar tai kaZKkaip pakeité Jusy profe-
sinj kelia?

Pakvietimas | moksline staZuote Siame institute man buvo dide-
1é staigmena ir dovana. Atranka - tarptauting, didelé. Sveicarijos
institute profesinéje srityje uzsimezgé rysiai, kurie tebesitesia iki
siol: bendradarbiauju su kolegomis prie testiniy projekty, uzsiimu
konsultacine veikla akademinéje bei verslo srityse.

Kaip viena is susijusiy veikly galéciau jvardyti ir kartu su prof.
dr. Inga Minelgaite, daug mety gyvenanéia Islandijoje, bei kole-
gémis i$ Islandijos lyderystés tema parasyta pirmaja knyga apie
Iyderyste Islandijoje ,Demystifying Leadership in Iceland” (liet.
Demistifikuota lyderysté Islandijoje), kuria isleido tarptautiné aka-
deminé ,Springer” leidykla. Tai moksliné monografija, bet kartu
jiir gana praktiska.

Nors pasitlymy testi veikla sioje Salyje biita, nusprendziau par-
vykti j Lietuva. Kita vertus, j Sveicarija man visuomet norisi grizti.
Viena - dél uzsimezgusiy profesiniy rysiy, kurie trunka jau beveik
desimtmet], kita - dél turétos galimybés jsitraukti j jvairias veiklas:
déstyma, tyrimus, konsultacijas.

Be $iy aspekty, man itin artima Sveicarijos gamta bei kultira.
Sveicarijoje egzistuoja galybé taisykliy. Vieniems jos artimos, ki-



tiems - tolimos. Taciau man taisyklés suteikia laisve. Tai yra susi-
tarimas, o jo laikymasis - pagarba Zmogui. Nors neretai manoma,
kad Sveicarai susikauste, taciau as sutikau siltus, vienas kitam
padéti linkusius Zmones. Zinoma, daug pasitikéjimo atsiranda
dirbant drauge ir jrodant, kad esi to pasitikéjimo vertas. Tai yra
viena i$ priezasciy, kodél mano bendradarbiavimas su kolegomis
is Sveicarijos tesiasi iki $iol.

Ne tik Jusy disertacijos tema ,Lyderysté Seimos versle®, bet
ir Seimos verslas apskritai Lietuvoje buvo menkai tyrinéta.
Ar tai buvo viena i$ prieZas¢iy, lIéemusiy, jog staZuotei rinkotés
uisienio 3alj?

Lyderysté seimos versle buvo gana nauja tema, egzistavo siste-
mingy tyrimy stygius ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu mastu.
Kiek Zinoma, Lietuvoje mano parengta disertacija Seimos verslo
tema buvo pirmoji. Cia apie $ia sritj buvo mazai Zinoma, net ir
ieskant informacijos internete rezultatai budavo skurdas. Tokia
situacija buvo 2011-aisiais.

Sveicarijoje i sritis jau buvo tyrinéjama ganétinai intensyviai.
Dar ruoddamiesi stazuotei, [SM universitete sukiiréme kursg sei-
mos verslo tema, skirta bakalaurams. Iki tol paskaitos ar seminarai
Lietuvoje sia tema buvo reti.

Siandien Jas ir toliau tesiate savo kelione ISM. Kaip minéjo-
te, ¢ia praleidote bene dvidesimtmetj. Esate Vadovy magistran-
tiiros programos vadoveé. Pasidalinkite, kokiy tiksly, kokiy mo-
tyvy vedami lyderiai ateina j ISM Vadovy magistrantiirg?

Nemenka dalis vadovy ateina siekdami tiek jgyti naujy Ziniy,
tiek susisteminti arba papildyti jau turimas. Pirmasis vadovo is-
silavinimas gali biiti nesusijes su vadyba. Savo sritj iSmananéio
specialisto Ziniy, gebéjimy pripaZinima neretai lydi kvietimas
tapti vadovu. Atsiveria naujos galimybés ir iSSukiai, kuriems pa-
sitikti reikia papildy kompetencijy bei Ziniy. Savarankiskai besi-
mokantys Zmones ateina j universiteta pasitikrinti jgyty zZiniy ir
jas susisteminti.

Vadovai ateina mokytis, kaip spresti kasdienius klausimus ar
labiau pasiruose, pasikauste tiek akademiskai, tiek ir praktiskai.
Nori jaustis tvirciau, biti vienu Zingsniu priekyje, todél iesko ne tik
tokiy Ziniy, kuriy reikia siandien, bet ir ty, kuriy reikés jau rytoj.

I vadovams skirta studijy programa ateinama plésti savo soci-
alinio tinklo, paZinéiy, kurios ilgainiui tampa vertingais rysiais.
Studijose susitinka bendramin¢iai, kuriuos vienija tos pacios pro-
blemos, aktualiis klausimai. Studijy metu vadovai jgyja ne tik Ziniy
ir reikalingy jgudziy, bet ir i$ naujo atranda save, susipaZjsta su
kolegomis, potencialiais bendry projekty partneriais, susiranda
naujy draugy.

Studijuojancius vadovus matote bene kasdien, todél galite
matyti jy progresa ir tobuléjima. Koks pokytis jvyksta Zmo-
nése studijuojant?

Pokytis biina visapusiskas - Zmonés kei¢iasi kaip asmenybeés,
kaip vadovai, lyderiai. Visa tai atsispindi jy organizacijose. Gave
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reikalingy Ziniy, jgije patikimesnius pagrindus, Zmonés pasijunta
tviréiau. Taip pat jie iSmoksta mastyti j priekj.

Besimokydami vadovai leidZia sau, bent is dalies, nezinoti ir
leistis j atradimus. Dalis jy supranta, kad i kelioné néra baigtiné.
Tuomet juose uzsidega azartas mokytis. Mus, kaip universiteta, la-
bai dZiugina, kai vadovai neapsiriboja keturiais moduliais, kuriuos
vainikuoja magistro diplomas, o studijuoja ir 7-8. Sis noras testi
studijas yra geriausias jrodymas, kas svarbu lyderiams.

Apskritai mes, kaip mokymo jstaiga, norime biiti ilgameciais
partneriais, skatinti ir uztikrinti galimybe mokytis visa gyvenima.
Jei Zmogus supranta, kad turi nuolat tobuléti ir nori tai daryti sis-
temingai, tuomet, pasirinkes universiteta, jis gali bati tikras, jog
studijos bus tikrai praktinés: ¢ia vadovas nagrinés realius savo ir
kity organizacijy atvejus, jgytas zinias jsisavins komandoje atlikda-
mas jvairias analizés, praktines uzduotis. Jo sprendiniy priémima
sustiprins naujausios Zinios, tyrimai ir praktikos.

Dziaugiuosi matoma tendencija nuolat mokytis, save tobulinti,
ieskoti Ziniy ir jas pritaikyti savo veikloje. Labai aiskiai maty-
ti, kad ISM Vadovy magistrantaroje lyderiai tikrai randa daug
jiems reikalingos, o neretai ir mastyma bei poziirj i$ pagrindy
pakeicianéios informacijos ar praktikos. Vadovai nori eiti j prie-
kj. Jie mokosi dél saves, dél savo organizacijos ir darbuotojy se-
kmeés bei geroves.

Taip posakis ,mokytis visg gyvenimg” jgyja tikraja prasme. Mes,
kaip universitetas, esame partneris, draugas, pagalba vadovui. Realiais
darbais prisidedame prie tobuléjimo ty, kurie pasirenge eiti siuo keliu.
ISM pasirinkes vadovas gali biiti tikras, kad studijy metu jgis visas
naujausias Zinias, kad jos bus praktinés, o jgyti jgidZiai - pritaikomi.
Informacija ir medZiaga patikrinta, susisteminta, struktiruota. Sukur-
ta veiksminga sistema, kad vadovaujamas pareigas einantis Zmogus
iSeity dar stipresnis, nei buvo pries ateidamas, ir matyty verte grizti.

Olga, Jus esate jungtis tarp akademinio ir verslo pasaulio. Dés-
tote Lietuvoje ir uzsienyje, atliekate mokslinius bei taikomuosius
tyrimus, taip pat nuolat konsultuojate verslus, esate Baltijos
Saliy Seimos verslo instituto jkiiréja. Kaip, Jisy nuomone, tar-
pusavyje saveikauja Sios dvi sritys - verslas ir mokslas?

Kaip Zmogus, atliekantis ir taikomuosius tyrimus, ir konsultuo-
jantis versla, drjstu tvirtinti, kad takoskyra tarp mokslo ir verslo
yra dirbtiné.

Mitas, kad mokslas veikia viena kryptimi, o verslas - kita. Prin-
cipai tiek vienoje, tiek kitoje srityje galioja tie patys. Jei norime
veikti stkmingai, efektyviai spresti verslo problemas, mokslas pa-
deda rasti atsakymus j praktinius klausimus. Tinkamai pasirinkti
modeliai, metodai, jrankiai yra pritaikomi ir leidZiantys vadovui
pasiekti gery rezultaty. Tobuly jrankiy ar atsakymy j visus klau-
simus néra, bet jeigu pasirenkame netinkamai, tuomet is tiesy ju
nauda abejotina.

Vadyba pati savaime be taikomojo aspekto vargu ar apskritai
galéty egzistuoti. Vadyba, arba organizacijy mokslas, - gana jauna
sritis, besisemianti ir i$ kity sriciy, taciau ji atsirado i§ poreikio.
Vadybos reikia ne tik versle, bet ir kitose srityse. Juk yra ir labai
daug ne verslo organizacijy, kurioms vadyba bitina.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

Turbiit atsirasty ne vienas Zmogus, net vadovas, ku-
ris geriausiu savo jrankiu laiko intuicija, pajautimg ir
batent jais vadovaudamasis sprendzZia problemas...

Dazniausiai verslui ar organizacijai be sistemingos vei-
klos nepavyksta pasiekti sékmeés ar islikti séekmingiems
ilgesniuoju laikotarpiu. Zinoma, net kai dirbi sistemingai,
turédamas reikalingy Ziniy, neapibréztumo ir rizikos vis
tiek lieka. Bet vienas i3 esminiy akademiniy ziniy teikia-
my privalumy verslui - sékmés tikimybé padidinama, o
klaidos tikimybé - sumazinama. Kad ir kiek maZintum
klaidos tikimybe, vis tiek gali suklysti. Bet kai naudojamos
sistemingos akademinés Zinios, atsiranda galimybé tarsi
atsukti juostele siek tiek atgal ir paiegkoti, kur tu suklydai.
Cia kaip vaZiuoti su GPS jrenginiu arba be jo, i$ intuicijos.
Paklysti nesmagu abiem atvejais, bet jei vaziavai su GPS ar
bent Zymeéjaisi kelia, gali siek tiek sugrjzti ir paklausti saves,
o0 kur nusukau ne ten?

Esate atsakinga ui Vadovy magistrantiiros programa,
Jusy Zinioje - turinys, t. y. vadovams skirti moduliai, ku-
riy kiekvienas apima skirtingas disciplinas. Kaip kuria-
mi Sie moduliai ir kaip pavyksta uZtikrinti, kad studi-
juojantieji gauty Ziniy, reikalingy siandienos vadovui ir
sykiu padésian¢iy priimti teisingus sprendimus ateityje?

1§ viso, kartu su baigiamuoju magistro darbu, Vadovy ma-
gistrantiiroje yra keliolika skirtingy moduliy. Vienas is studi-
ju privalumy - besimokantieji gali pasirinkti modulius savo
nuoziiira. Magistro laipsnj siekiantys jgyti vadovai pasirenka
tris modulius, o ketvirtojo modulio metu rengia baigiamaji
darba. Vienas modulis trunka vieng semestra. Prireikus tarp
moduliy galima padaryti pertrauka. Tokia praktika vadovams
ypac patogi dél jy uZimtumo ir turimy atsakomybiy.

Galimybé suasmeninti studijy programa islieka vienu di-
dziausiy privalumy, kurj vertina vadovai. Konsultuodamiesi
su universiteto komanda, jie i$ skirtingy moduliy gali mo-
deliuoti biitent sau pritaikyta programa. Studijos moduliy
formatu ne tik padeda lankséiai ir kryptingai planuoti savo
karjera atskirais laikotarpiais, bet ir prisideda prie nenu-
trikstamo vidinio augimo.

Lygiagreciai pradeda keistis ar palaipsniui silpnéti ,stu-
dijy baigimo® sgvoka, kas liudija ir apie tai, kaip supranta-
me mokymasi visa gyvenima. Jau jgijusius magistro laips-
nj vadovus (kartais — pries kelerius metus, o kai kada - ir
pries 8-10 mety) domina galimybés neapsiriboti keturiais
moduliais ir testi studijas. [sitikine tiek studijy teikiama
verte, tiek savo gebéjimais jas derinti su kitomis veiklomis,
vadovai siekia naujy studijy. Jy tikslas - ne tik jgyti triks-
tamy Ziniy ir patirties, jas iSplésti ar pagilinti, bet ir bati
zingsniu priekyje. Atitinkamai aktualiais moduliais pildoma
ir studijy programa.

Tiesa, besirenkantys testi mokymasi, nepriklausomai nuo
anksciau jgyty laipsniy, neretai akcentuoja, kad jiems svarbi
ir praktiné, ir akademiné perspektyvos.

Sakyciau, studijos nebéra vienas is gyvenimo etapy, vei-
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kiau papildo kiekviena gyvenimo etapa.

Kartu keiciasi ir tradiciSkai suvokiamas universiteto ar
magistrantiiros studijy programos vaidmuo. Vadovams tam-
pame partneriu, kurio uZduotis - ne tik atliepti dabartinius
poreikius, bet ir padéti numatyti, kas bus reikalinga ateity-
je, ir ja tikslingai prognozuoti. Tam butinas pasitikéjimas,
tiesioginis, asmeninis rysys. Tam, kad Zmogus galéty leisti
sau koncentruotis j tai, ko nezino, ieskoti spragy, iseiti is
komforto zonos ir taip siekti realiy atradimuy, jis turi tap-
ti kiek paZeidZiamas, kas vadovui néra taip paprasta. Tai
imanoma tik tokioje aplinkoje, kurioje jau¢iamasi saugiai.
Si salyga neatsiejama nuo bendruomenés.

Tad nuolat stebime tarptautines tendencijas - kur link
juda vadovams skirtos studijos, remiamés tyrimais, kita
vertus - esame verslo pasaulio dalis, bendraujame su verslo
atstovais, domimés studenty vadowvy patirtimi, aktualijomis,
kasdiena. Stengiameés jsiklausyti ir suprasti jy poreikius.

Darbas su moduliais yra nuolatinis mastymas, ko vadovui
reikia siandien ir ko jam reikés rytoj, tai - prognozavimas. Mes
girdime vadovy poreikj. Tam, kad vadovui nebereikéty spélioti,
ko prireiks rytoj, jam j pagalba ateina universitetas — partneris
ir pagalbininkas siame kelyje.

Regis, ir pati esate i§ Zmoniy, kurie savo pavyzdZiu
iliustruoja, kaip svarbu mokytis visg gyvenimg. Kuo
pati $iuo metu domités ir ko planuojate mokytis?

Siuo metu formaliai nestudijuoju, ta¢iau labai domiuosi
neuromokslu. Sios srities tyrimai atveria naujus radinius
ir kei¢ia misy supratimg. Viena pagrindiniy mano tyri-
néjamy temy yra lyderysté, kuria neuromokslas taip pat
stipriai papildo.

Per pastaruosius metus padaryta didelé neuromokslo
pazanga. Neuromokslas, smegeny tyrimai, pazengé labai
toli, ir tai kei¢ia misy padiy supratima apie save ir mus
supanéia aplinka. Sie radiniai aktualiis ir vadovams. Pavyz-
dziui, mastymo klaidos - viena, kai mes apie jas suZinome
i§ psichologijos, ir kita, kai jas papildome neuromokslo ty-
rimy rezultatais.

Turédama laisvesne akimirka, pasidomiu kvantinés fizikos
pagrindais. Svarstydama apie studijas vadybos srityje, verti-
nu ir gera stand up’q kaip israiskos forma. Kartais juokais
pagalvoju, kad jtraukios studijos turi stand up’o elemen-
tu. Déstytojui gali praversti gebéjimai Sioje srityje: vieniems
jie - tarsi talentas, kitiems - gali buti prasminga juos rutu-
lioti, naujai jprasminant savo autentiSkuma. Apskritai, jei
auditorija juokiasi, tokia reakcija man néra savaime jprastas
dalykas. Todél laikau tai didele dovana. Dél Sios priezasties
man tapo dar jdomiau nagrinéti stand up’o principus. Galbut
noras suvokti 8] Zanra ir 1émé tai, kad viena geriausiy mano
perskaityty knygy - biitent apie stand up’o kiirimo ypatumus.
Manau, jog gilus akademiskumas ir gebéjimas susikalbéti,
kaip ir mokéjimas praskaidrinti atmosfera, pralinksminti,
pateikti dalykus jdomiai, kartais ribojasi su intelektualiu
stand up'u. Zinoma, paéia geriausia savo prasme.
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Marius Gelzinis = V| ,Lietuvos oro uostai’ generalinis

direktorius. ISM Vadovy magistrantiros alumnas

Nematoma
lyderystes
puse

Lyderis yra Zmogus, kuris turi savo komandg ir organizacijg ves-
ti | priekj. | ji nuolat nukreiptos visy darbuotojy akys, jis Zino, kad
yra nuolat sekamas ir vertinamas kolegy bei visos komandos. Kai
sekasi organizacijai, visi dziaugiasi ir lyderiu, ir jo vadovavimu, re-
zultatais. Taciau, uzklupus neramumames, krizei ar kitiems sukre-
timams, galintiems jmone jstumti j sunkig padeétj, batent vadovas
turi priimti sunkius, kartais ne pacius populiariausius sprendimus.
Apie lyderio vaidmen; tiek jprastomis, tiek isskirtinémis saglygomis
bei vadovo kasdienybe pasakoja ISM Vadovy magistranttros alum-

nas, Lietuvos oro uosty vadovas Marius Gelzinis.
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Aviacijoje dirbate per dvidesimt mety. Tikriausiai per tiek
laiko teko susidurti ne su vienu iShandymu ir sunkia situa-
cija. Apie ka sunkiomis akimirkomis galvoja uz savo koman-
da ir visg organizacija atsakingas lyderis? Kokios mintys ly-
derj lanko krizinémis situacijomis?

Dél pandemijos oro uostai, kaip ir likes pasaulis, patyreé itin
nejprasty pokyciy. Mums prireikeé siek tiek laiko, kol patikéjome,
jog issipildys praséiausias scenarijus: léktuvai stovés ant Zemés, o
terminaluose nebus keleiviy. Pradzioje mums koja kiSo buvusi pa-
tirtis su SARS, Ebolos virusais: tuomet tiesiog pasirengéme orlaivio
nukreipimo, izoliavimo procediiroms, pasiripinome, kad specia-
liosios tarnybos patekty prie orlaivio, jei to prireikty. Daugiausia,
ka buvome padare, tai patiese dezinfekcinius kilimélius oro uos-
tuose. Lyginant su pandemijos situacija, tai — tarsi diena ir naktis.

Turiu pripaZinti, kad per savo dvidesimties mety aviacine kar-
jera buvau lydimas sékmeés: visus darbus, kuriy imdavausi, pavyk-
davo uzbaigti sékmingai. Taip, kaip ir planavau. Pasaulj uzklupus
pandemijai, neliko skrydziy, keleiviy, drastiskai krito jmonés pa-
jamos, tad pirma mintis tuo metu buvo, kad galbiit padariau lem-
tingy klaidy, gal tai mano kalté? Turéjau nemazai dirbti su savimi,
kad suvokéiau, jog negaliu kontroliuoti iy aplinkybiy, ne viskas
nuo manes priklauso.

Pandemija kirto per keleiviy srautus, nepriklausomai nuo misy
pastangy. Vienas svarbesniy tuo metu uzsibrézty tiksly - uztikrinti
keleiviy ir darbuotojy sauguma. Jis aktualus ir $iandien. Tuomet

pasitelkéme daug priemoniy, darbuotojai parodé didelj samonin-
guma. Patirtimi ir Ziniomis keitémes su regiono ir kitais uzsienio
oro uostais - tai irgi padéjo.

Praéjus pirmajam sokui, pradéjome gyventi ne tik iSgyvenimo,
bet ir atsigavimo temomis. Emémeés planuoti ateitj, modeliuoti
iséjimo is Sios situacijos kelius, galvoti, kaip kuo greiciau grjzti
i mums jprasta ritma tuomet, kai i be galo daug iSmokiusi pa-
détis baigsis.

Sakoma, kad i$ klaidy, sunkiy situacijy ir kity negandy
reikia mokytis ir taip stiprinti savo organizacijg. Tinkama
reakcija j Siandienos situacija gali padéti atrasti savo silpng-
sias bei stiprigsias vietas ir taip ateityje padéti pasirengti
naujiems is$ikiams. Kokias pamokas Jums, kaip vadovui,
atnesé pandemija?

Jau dabar turiu vieng su bendru tonu visuomenéje kiek kon-
trastuojancig pamoks. Nors daznai girdime, kad kiekviena kri-
zé yra galimybé ir svarbu prie jos prisitaikyti, mes siai minéiai
pradzioje buvome pasidave tikrai be reikalo. Investavome be ga-
lo daug jéguy ir energijos, ieSkodami btdy paversti susidariusia
situacijg | galimybe naujai, netradicinei veiklai oro uostuose.
Mums tai nebuvo tinkamas kelias - turéjome tiesiog susikon-
centruoti j situacijos valdyma, komandos iSlaikyma, kuo geresnj
pasiruosima griZti prie savo veiklos pandemijai pasibaigus. Ta
§iuo metu ir darome.
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,yBunant vadovu, jmones
misija tampa vadovo misija.
Savo misijg suprantu taip,
kaip skamba ir misy
jmoneés misija: priartinti
pasaulj prie Lietuvos.“

Istikus sunkioms situacijoms, visy komandos nariy akys
krypsta j vadova. Zmonés tarsi laukia instrukeijy, kaip elgtis,
nuraminimo, kad viskas bus gerai ir, Zinoma, - tiesos. Tad ly-
deris sunkiu metu privalo ne tik suvaldyti situacija, bet ir
pasirapinti komanda. Kiek svarbus Siame pandemijos kon-
tekste buvo Jisy, kaip lyderio, vaidmuo ir kaip su situacija
pavyko susidoroti paciai komandai?

Dziaugiuosi, kad tuo metu atsiskleidé tikrasis miisy komandos
profesionalumas. Spéjome labai operatyviai pasiruosti, spéjome
net atlikti pratybas su treciosiomis salimis ir specialia jranga.

Zinoma, pati pradZia nebuvo visiskai sklandi, nes reikéjo su-
jungti skirtingas tarnybas, skirtingus ju veiklos metodus. Emémeés
lyderystés, Siame procese mums labai padéjo Nacionalinis visuo-
meneés sveikatos centras (jo darbuotojai jsiklausé j misy pastabas
bei pasitilymus) ir kariskiai.

Mano uzduotis buvo uztikrinti, kad turétume tiesioginj tilta su
ministerija, Vyriausybe, kad kuo skubiau keistumés informacija
su kity $aliy oro uostais, tarptautine bendruomene, taip pat -
rinkti informacija apie tai, kokie sprendimai priimami Briuselyje.

Pacioje pradZioje, kol nusistovéjo dezinfekcijos, keleiviy islaipi-
nimo procesai, bidavo, kad 1éktuvus vietoje pusvalandzio uzlai-
kydavome ir po tris keturias valandas. Oro linijos mums tuomet
grasino, esa pas mus nebeskris, nes tokios procediiros griauna visg
grandine. Pavyzdziui, Vilnius-Frankfurtas daugybei skrydziy yra
tik maza atkarpélé. Turéjome daug dirbti su vezéjais, uztikrinti
juos, kad tai - laikina, o mes Zinome, kg darome.
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Panikos buvo kile ir tarp musy partneriy. Matydami, jog oro
uostai istustéjo, jie nebenoréjo mokéti nuomos, nerimavo dél savo
isgyvenimo. Turéjome ieSkoti balanso, bendry sprendimy.

Pandemijos sukurta realybé grei¢iausiai neatspindi Jasy
iprastos darbo dienos. Ar galétuméte pasidalinti, kaip atrodo
jprasta oro uosty vadovo diena? Kokiomis vertybémis ir gai-
rémis vadovaujatés kasdien?

Aviacija darbui tikrai suteikia kazkiek romantikos, bet mano
kabineto langai, deja, néra nukreipti j perona: nematau kylanéiy
ir besileidzZianéiy léktuvy.

Binant vadovu, jmonés misija tampa vadovo misija. Savo misija
suprantu taip, kaip skamba ir miisy jmonés misija: priartinti pa-
saulj prie Lietuvos. Kiekviena diena tai ir bandau padaryti. Turiu
suvienyti skirtingas suinteresuotas salis tam, kad visas musy me-
chanizmas veikty lyg geras laikrodis, o prireikus galéty integruotis
ir j kitus mechanizmus.

Jei kalbétume apie jprasta mano darbo diena, atsibudes pirmiausia
tikrinu el. pasty ir socialinius tinklus, ar sulaukiau karsty Zinuéiy. Jei
ne, turiu savo rytine ruting - mankst ir meditacijg, po kurios griztu
prie darbiniy klausimy. Natiralu, jog tikrai nemaza vadovo dienos
darbo dalj sudaro susitikimai - jie reikalingi tam, kad galéciau jausti
organizacijos veiklos pulsa, biiti nuolat informuotas, kas vyksta, kaip
vyksta ir taip galééiau uztikrintai priimti reikalingus sprendimus.
Ankséiau dar biidavo komandiruotés, nors jos irgi skirtos susitiki-
mams, bet ruting kiek praskaidrindavo. Dabar nebeliko ir ju.
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Vadovas turi nuolat Ziareéti j priekj, gyventi
ateities vizija ir link jos vesti savo organizacija.
Tad kokie yra Jisy, kaip lyderio, siekiai ir tiks-
lai Siame veiklos etape? K3 Sioje pozicijoje no-
rite pasiekti?

Man svarbu, jog bty susitarta dél ilgalaikés
oro uosty strategijos, kad ji nebity kei¢iama su
kiekvienu valdzios pasikeitimu. Jos kertinis tiks-
las - kad iSaugty Lietuvos, kaip krypties, patrau-
klumas. Tam turime patenkinti tiek keleiviy, tiek
verslo lukeséius, suderinti daugybés misy salies
institucijy, privaciy versly veikla.

Taip pat norime, kad oro uostai bty patrauklis
visiems partneriams - ir maziems, ir dideliems.
Siekiame auginti suvokima, kad esame skaidrus,
modernis ir lankstis partneriai.

Lyderiu i$ karto netampama. Kaip ir bet ko-
kio dalyko, sio jgudzio reikia mokytis - tiek
patyriminiu metodu, kai mokomasi i§ savo
klaidy ir sékmiy, tiek Ziniy, naujy kompeten-
cijy ir jgadzZiy ieskant iSoréje. Koks buvo Jasy
kelias iki tokio lyderio, koks esate siandien?

Mokydamasis ISM Vadovy magistrantiroje su-
Zinojau nemazZai dalyky, $iandien man padedan-
¢iy bati geresniu vadovu. Moksly metu, galima
sakyti, diagnozavau sau lyderystés modelj. Tai -
situaciné lyderysté. Kadaise buvau pradedantis
vadovas su daug energijos ir entuziazmo, véliau
dariau daug klaidy, i$ jy mokiausi, buvo ir nusi-
vylimo, dar véliau - balanso paieskos ir ilgainiui
atradau savo kelia.

Siandien jaufiuosi tarsi pats save pervedes per
visus $iuos vadovavimo, lyderystés etapus. Dabar
taip elgiuosi ir su kitais kolegomis: greitai atpa-
Zjstu, kuriame etape yra vienas ar kitas Zmogus
ir vadovavimo stiliy pritaikau prie jo. Su vienais
esu labiau mentorius, kitiems — nurodau ir dele-
guoju, nuo treciyjuy isvis atsitraukiu ir tik palaikau
ju sprendimus.

Pries tapdamas vadovu, uZsiémiau operacine
veikla. Iki tol dazniausiai buvau tiesiog geras spe-
cialistas, kuriam patikédavo vis svarbesnes uzduo-
tis. Todél pradzioje a$ saviveikliskai, eksperimen-
tuodamas bandziau buti visoks: ir labai reiklus,
ir liberalus. Ilgainiui supratau, kad gaistu laika,
darau Zalg sau, tad pribrendau kreiptis j profesi-
onalus — ISM. Pradéjau nuo finansiniy moduliy,
nes ¢ia jauciausi silpniausias. Jgytas finansines
zZinias darbe taikau kasdien.

Tikriausiai didZiausia poveikj studijos man pa-
daré vadovavimo Zmonéms kontekste, jos leido
suprasti ir atpazinti savo lyderystés kelig. Studijy
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metu vienu i raktiniy ir man didziausia pokyti
padaryti padéjusiy dalyky tapo koucingas. Jis pa-
déjo geriau save paZinti, suprasti. Suvokiau, kaip
tapti geresniu mentoriumi, kaip padéti kolegoms
eiti jy profesiniu keliu.

Yra teke isgirsti fraze, kad lyderis stiprus
tiek, kiek stipri jo komanda. Kaip Jis formuo-
jate komand3: j kokias savybes atsiZvelgiate,
kokios dinamikos ieskote, koks Zmogus gali
tapti Jisy komandos dalimi?

Sukertu rankomis su Zmonémis, kurie man ti-
krai patinka, - atsiZvelgiu j tai, ar su tuo Zmogumi
man biity gera leisti laika. Man svarbiausia — ver-
tybés ir deganéios akys, o viso kito galima ismoky-
ti. Labai svarbu, kad komanda bity vieninga, joje
dalintumeés viskuo: tiek informacija, tiek pagalba.
Esu kazkada iSmokes, kad skirtumai yra privalu-
mas, komandoje reikia turéti jvairiy Zmoniy ir
prie kiekvieno rasti jam tinkamiausig priéjima.

Pravartu pastebéti, ar Zmogus rodo pagarba
skirtingoms nuomoneéms, ar geba ta skirtinguma
vertinti. Taip pat — kaip jis Ziuri j socialine atsa-
komybe, investavimg j visuomene.

Jus aiskiai iSskyréte, kad Jums itin reiks-
mingi santykiai komandoje, tad ir Zmones
renkatés ypac atsakingai. Taciau kaip jaucia-
tés, kokia pozicija uZimate ir kokiomis gaire-
mis vadovaujatés, kuomet tenka su darbuo-
tojais atsisveikinti?

Tai - labai sunkus ir skaudus sprendimas. Iki
paskutinés minutés stengémés biti optimistai.
Taip elgémeés ir dél to, kad aviacijoje surinkti spe-
cialistus yra nemenkas issukis.

Taciau nuo pat pradziy laikiausi nuostatos, kad
turime tai daryti atvirai, darbuotojus informuoti
apie viska, kas vyksta, ir saziningai dalintis infor-
macija. Su tais Zmonémis kalbéjausi asmeniskai,
turéjome reguliarius nuotolinius susitikimus su
visa komanda, per juos atsakydavome | klausi-
mus, pasidalindavome ateities planais.

Savo veikla padaréme maksimaliai efektyvia,
daug kolegy, tarp ju ir vadovy, i5 esmeés pakeité
veiklos sritis: nebeliko dalies jprasty funkcijy, ta-
ciau atsirado kitos - krizés valdymo, jos pasekmiuy
mazinimo. DZiaugiuosi ir gériuosi tokiu komandos
lankstumu, jis leidZia man jsitikinti, kad pasirin-
kau teisingai, esame vieningi ir galime iSgyventi
itin sudétingus laikotarpius kartu.

Siandien démesj fokusuojame ir j ateitj, kai,
labai tikiuosi, galésime vél dirbti ir su pasitrau-
kusiais kolegomis.
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Lina Virdiliené — Kauno Jurgio Dobkevi€iaus progimnazijos

direktoré. ISM Svietimo lyderystés programos alumne

Vizija ir noras
tobuleéti sutelke
bendruomene
pokycCiams ir
padéjo ispildyti
svajones

.] svajones Kilkime kartu” — tokiu jkvepianciu Sukiu moksleivius
kviecia Siandien Tarptautinio bakalaureato programas diegianti
Kauno Jurgio Dobkevi¢iaus progimnazija. Jos vadoveé Lina Vir-
giliene, projekto Lyderiy laikas ir ISM Svietimo lyderystés studijy
programos absolventé, sako, kad mokykla i5 reorganizuotos ir
sunkiausiai besiver¢ian¢ios Kaune iSaugo | sekmingg, Salyje Zino-
mga progimnazijg todel, kad bendruomene turéjo ambicingg, to-
lima vizija, o jg jgyvendinti padéjo lyderystés studijose jgyti nauji

jgudziai ir pokyé&iams reikalingos kompetencijos.
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Lina, visi Zinome, kad mokytojo profesija tikrai nelengva,
neretai reikalaujanti daug vidinés tvirtybés ir motyvacijos.
Koks buvo Jusy kelias Sios profesijos link?

Budama penkiolikos, i mazo miestelio atvykau mokytis j Kau-
ng. Pirmoji mano studijy kryptis buvo muzika, konservatorijoje
pasirinkau fortepijono specialybe. Véliau, jau besimokant Muzikos
akademijoje, teko dirbti fortepijono mokytoja muzikos mokykloje,
o j 5ia Aleksoto mokykla atéjau atlikti bendrojo ugdymo pedagogi-
neés praktikos. Supratau, kad aktyvi veikla Zmoniy apsuptyje mane
labiau traukia, nei individualus ir monotoniskas darbas tobulinant
fortepijono valdymo jgadzius. Taip ir pasirinkau pedagoginj kelia:
dirbau ir muzikos, ir bendrojo lavinimo mokykloje, o po magis-
trantiros studijy devynerius metus déséiau Lietuvos muzikos ir
teatro akademijos Didaktikos katedroje.

Galimybé padirbéti jvairiose Svietimo srityse - formaliose, nefor-
maliose, netgi aukstosiose ugdymo jstaigose — man suteike platy
matyma, kaip veikia i sistema. Po kiek laiko daugiausia prasmeés,
veiklos galimybiy ir erdvés savirealizacijai pamaéiau bendrojo la-
vinimo mokykloje - joje ir jsitvirtinau.

Neilgai trukus tapau pavaduotoja ugdymui. Tai suteiké man
platesnes lyderystés galimybes, kurios jau¢iau norinti ir galinti
imtis: veikti kartu su komanda, ja jgalinti, jgyvendinti jvairius
meninius, kultiirinius projektus. Emiau jausti vis didéjantj nora
stiprinti savo supratima ir kompetencijas, ne tik menines bei kul-
thrines, bet ir vadybines.

Regis, Jumyse gyvena stiprus noras tobuléti, mokytis, aug-
ti. Kuo §is noras grjstas - ambicijomis siekti daugiau, kazka
jrodyti kitiems, o gal sau paéiai?

Baigus Muzikos akademijos magistrantiira, noréjosi tobulé-
ti akademiniame lygmenyje. Teko studijuoti muzikos didaktikos
doktorantiiroje tuometiniame pedagoginiame universitete. Bet man
visada triiko pagrindo, leidzianéio sau ir kitiems jrodyti, kad nesu
tik muzikante, tiesiog jautrus, meniskas zmogus. Noréjau imtis
iniciatyvos vadovauti ir siekti matomy svietimo pokyéiy. Todél
2011 m. dalyvavau nacionaliniame Iyderiy laiko projekte. Peréjusi
atranka, patekau j birj nuostabiy Zmoniy, kurie siuo metu taip
pat yra aktyviis Lietuvos vietimo veikeéjai: konsultuoja, vadovau-
ja mokykloms.

Mane Sis projektas labai uzaugino. Tai buvo tokia stipri lietu-
viskos tapatybés, identiteto injekcija. Daug kalbédavome apie tai,
kad kas kitas, jei ne mes, savo Lietuva kursime. ,Vardan tos* tapo
visg gyvenima lydinéiu stkiu.

Projekto metu mokémés ir ISM universiteto Svietimo lyderystés
vadovy magistrantiiros programoje. DZziaugsmingai priémiau 3j
etapa. Besimokydama vis akivaizdziau supratau, jog noréciau im-
tis vadovauti $vietimo jstaigai. Taip sutapo, kad kaip tik tuo me-
tu mano mokykla neteko vadovo. Nors dvejojau, ar toje jstaigoje,
kurioje esu uzaugusi, tarp ty paciy Zmoniy, man pavyks padaryti
tikra pokytj ir vadovauti. Ta¢iau §j sutapima priémiau kaip Zen-
kla. Be to, turéjau aiskia vizija, ka ir kaip noriu keisti. Tuo metu
vis dar studijavau - sausj tapau direktore, o ty paciy mety geguze
gyniausi baigiamajj darbg ISM universitete. Stipriis buvo metai.
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,Vian visada triko pagrindo,
leidziancio sau ir kitiems
jrodyti, kad nesu tik
muzikanté, tiesiog jautrus,
meniskas Zzmogus.“

Gavusi direktorés pareigas, turéjote visas galimybes jgy-
vendinti savo uZsibréztus tikslus. O ir aiSkig vizija, sakote,
turéjusi. Ar buvo sunku imtis poky¢iy, ar pakako Ziniy, vidi-
nés stiprybes?

Del Svietimo Iyderystés studijy sustipréjau ir kaip Zmogus, ir kaip
vadové, Studijose gauty Ziniy pagrindu galéjau jgyvendinti didelj
pokytj, savo jstaigoje jvesti daug jvairiy naujoviy.

Svietimo lyderystés studijy programa prasidéjo nuo lyderystés
tvarumo ir strateginio valdymo moduliy. Tuo paciu metu ir savo
jstaigai kiréme naujg strategija. Tai daréme visiskai kitaip, nei
buvome jprate. Po mokyklos reorganizacijos ir pastangy apskritai
islikti sutelkéme aktyviy tévy ir mokytojy komands, jtraukéme
visa bendruomene ir, leisdami sau drasiai svajoti, kiréme nauja
mokyklos vizija. Atsakingas poziuris j kiekviena vaika ir naujai
kuriama mokyklos strategija per keleta mety jstaigai leido atsi-
gauti, uZzaugti.

Manau, kad mokymasis tarptautiniame universitete suteiké
pasitikéjimo, ilaisvino nora isbandyti ir sukurti kazka unika-
laus. Mes pasirinkome tarptautinés mokyklos kelia. Sis ambi-
cingas tikslas gime atlikus mokyklos isorés vertinima ir isryski-
nus sukaupta patirtj bei stiprybes. Mokykloje daug mety buvo
sustiprintai mokoma uzsienio kalby, ypaé pranciizy. Suformave
stipry mokytojuy kolektyva ir jsivertine perspektyva, plétojame
visuminio ugdymo idéja, jungdami kontekstus ir teminius dalyky
rysius. Ypac didelj démesj teikiame kiekvieno vaiko asmenybés
ugdymui bei pazangai, formuojant jo asmenines savybes ir ben-
drasias kompetencijas, reikalingas globaliame pasaulyje. Kurdami
mokykla sustiprinome meninio, gamtamokslio ugdymo progra-
mas, nuolat tobulinamos §iuolaikiniy technologijy sritys. Jsteigta
muzikos mokykla, yra gausybé sportiniy uZsiémimy po pamokuy.
Sekdami Jurgio Dobkevic¢iaus asmenybés pavyzdziu, atgaivinome
inZinerijos ir aviamodeliavimo programa, iy dalyky dabar mokosi
kiekvienas $ios mokyklos mokinys.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

Kiekvienam unikaliam sprendimui, darbui ar poky¢iui reika-
linga motyvacija ir vidiné tvirtybe. I5 kur Jis viso to semiatés?

Kai kalbame su vaikais apie tai, kas mus motyvuoja imtis to, kas
atrodo sudétinga tiek man, tiek ir mokiniams, svarbiausia yra jkve-
piantys pavyzdziai. Iyderiy laiko projekte ar studijy kelyje sutikti
Zmonés man buvo ir yra didZiausias jkvépimo saltinis. Déstytojai
ar mokytojai néra tik savo dalyko Zinovai - jie yra Zmogiskumo ir
atsakomybés uz ateitj pavyzdziai, kurie atveria naujas paZinimo
erdves, parodo kryptj ir leidZia paciam rasti savo gyvenimo prasme.

Dziaugiuosi, kad studijuoti ISM buvo susirinke tiek puikiy Zmo-
niy: visi labai skirtingi, bet labai stipriis. Man jie padéjo sustiprinti
saviverte, daré didele jtaka savo nuosirdumu, atvirumu ir tikru
pavyzdziu, kaip eiti savo pasaukimo keliu.

Lina, pakalbékime apie Jusy pasikeitusia pozicija organi-
zacijoje. Bene per vieng dieng Zmonéms, kurie iki tol buvo
Jusy draugai ir kolegos, tapote vadove. Kaip pasikeité Jasy
savijauta organizacijoje, Jisy busena, santykiai su Zmonémis?

Nelengvas buvo §is pokytis. Tapus vadovu toje organizacijoje,
kurioje ankséiau buvai lygus su kitais, atsiranda tam tikry i88a-
kiy. Pradéjusi vadovauti daznai sakydavau, kad esame lyg Seima,
vieni kitus pazjstame, ta¢iau pirmomis dienomis buvo sunkoka
jrodyti savo autoriteta daliai komandos, turéjau biiti reikli sau ir
kitiems. Greit augant ir keiiantis, reikéjo vis daugiau pastangy:
i§ saves ir sau artimy Zmoniy turéjau reikalauti aukstesniy rezul-
taty, tobuléjimo. Tai pakeité tarpusavio santykius, sukiiré nema-
toma atstuma, dideli likeséiai ir ambicija jgyvendinti pokytj ne
visiems buvo priimtina.

Ivairiy sudétingy situacijy metu jsidiegiau mintj, kad vadovo
pareigos yra tam tikras vaidmuo gyvenime. Skirtingi Zmogaus
vaidmenys, kuriuos atlieki, turi ne trukdyti, o padéti sukurti as-
menybés visuma. Todél vadovo kabinete esu direktoré, o uz kabi-
neto dury - lygiavertis bendruomenés narys, galintis su vaikais
kieme lipdyti sniego angelus ar su kiekvienu Zmogumi nuosir-
dziai pasikalbéti, atvirai i§sakyti ir smagius, ir sudétingus, net ir
asmeniskus dalykus.

Manau, kad visapusiskai bendruomené mane priémé tik tada,
kai sprendimy bei musy bendro darbo rezultatai tapo akivaiz-
dziai matomi. Tai uztruko. Taciau po SeSeriy mety nuoseklaus
darbo rugséjo pirmaja pradéjome turédami kelis kartus daugiau
vaiky - isskirtiniy, talentingy moksleiviy, atvaziuojanéiy ¢ia mo-
kytis i$ viso miesto. Per pokalbius su Sseimomis, jvertine kiekvieno
sékmes ir nesékmes, aiskiai Zinome, kokia bendruomene kuriame.
Siandien turime daugybe partneriy ne tik visoje Lietuvaje, bet ir
pasaulyje: itin aktyviai bendraujame su Japonijos, Cekijos, Pran-
cizijos mokyklomis, kuriame tarptautinio bakalaureato progra-
ma. Visa tai labai padeda mums augti ir toliau siekti savo tiksly.

Taigi, turéjo praeiti laiko, kol bendruomené mane priéme. Bet
rezultatais Siandien dZiaugiameés visi.
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Zinomi lyderiai — nezinomos istorijos

yLaikau save tikra ISM
ambasadore: ¢ia gauta
vadybos ir lyderysteés
mokymosi sistema
kuriamoje mokykloje
suveike tikrai
prasmingai.“

Kokia Zinute Juas suvienijote mokyklos bendruomene?

Kai émiausi vadovauti ir kurti ateities strategija, daugelis sen-
buviy saké, kad pirmiausia reikty pakeisti mokyklos pavadinima,
nes ji niekada neturés gero vardo, kol taip pat vadinsis.

Eméme diskutuoti apie tai su mokyklos tévy aktyvu ir moky-
tojy taryba. Sakiau jiems, kad man labai svarbas simboliai ir is-
torija. $i mokykla stovi ant Kaunui istorigkai reikimingo kalno:
laikinosios sostinés vystymosi laikotarpiu ¢ia buvo pastatyti ypac
grazis pirmieji Vytauto DidZiojo universiteto riimai (per kara jie
buvo sugriauti). Tai yra svietimo kalnas - niekada ant jo nieko kito
nebuvo, tik Svietimo jstaigos. Be to, 5i mokykla yra jsikirusi greta
istorinio oro uosto, kuriame daugiau nei pries 100 mety skraidé
pirmieji Zymiausi Lietuvos aviatoriai. 1992-aisiais mokykla pava-
dinta karo lakiino ir aviacijos inZinieriaus Jurgio Dobkevi¢iaus
vardu, nes Sioje vietoje 1926 m. jis Zuvo leisdamasis savo paties,
dvidesimtmec¢io jaunuolio, sukurtu léktuvu.

Miusy mokykloje surinkta istoriné medziaga apie trumpa, bet
ypac jkvepiantj Jurgio Dobkevi¢iaus - jauno, talentingo ir ypaé
gabaus Zmogaus - gyvenima, o alia jsikires Lietuvos aviacijos
muziejus nuolat siilo bendras veiklas, ugdancias istorinj suvoki-
ma. Buvau tikra, jog biity tiesiog nusikaltimas nutrinti $ig istorija,
keic¢iant mokyklos varda j siuolaikigka, vartotojiska.

Todél mokykla pozicionuojame jprasmindami Jurgio asme-
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nybe, kaip jauny Zmoniy ugdymo lauka, kur drasios svajonés
pasiekia nejtikétiny perspektyvy. Kalbédami apie be galo jdo-
maus ir turiningo, bet trumpo Jurgio Dobkeviciaus gyvenimo is-
torija, mes kalbame ir apie save. Miisy sikis: ,] svajones kilkime
kartu!* Sukiréme mokyklos himng ,Padangiy paukstis®, nauja
logotipa - origamio léktuvélj, o naujos uniformos netrukus pasi-
puoé propeleriu ant dzemperio nugaros.

Mums Jurgis yra pavyzdys. Jis buvo labai gabi ir smalsi asme-
nybé, mokéjo daug kalby. 1920-1926 m., kai nebuvo nei interneto,
nei gery bréziniy, jis, mokesis aeronautikos Paryziuje, i$ savo tu-
rimy knygy pats sukonstravo tris léktuvus, kuriuos isbandé ¢ia,
danguje virs§ masy mokyklos. Pirmasis i$ lietuviy piloty padaré
mirties kilpa. Jis - patrakes jaunas Zmogus, skraides vir§ masy
Aleksoto kalno. Tai visus mus ir suvienijo.

Mokyklos strategijos kiirimas man buvo labai svarbi patirtis.
Kaip tik tuo metu to paties mokiausi ISM Vadybos ir ekonomikos
universitete, viska buvau praktiskai isbandziusi grupése studijy
metu, taciau iskart galéjau Zinias pritaikyti ir savo mokykloje, su
savo bendruomene. Todél laikau save tikra ISM ambasadore: ¢ia
gauta vadybos ir lyderystés mokymosi sistema kuriamoje moky-
kloje suveike tikrai prasmingai.

Pastaruoju metu visas pasaulis patyré daug poky¢iy. Svie-
timo sistema buvo paliesta itin smarkiai. Teko pereiti | nuo-
tolinj mokyma, susipaZinti su naujomis mokymo formomis
ir praktikomis. Tad Kkokia vizija turite $vietimo ateiéiai: ar
isties mokysimés per nuotolj?

Per siuos metus Svietimas visame pasaulyje ir mes paZengéme
toli j priekj. Manau, praeity mety sausj niekaip nebiitume galéje
nuspéti, kaip stipriai pasikeisime, kiek daug iSmanumo atsiras
miisy veikloje.

Nuotolinis mokymas tikrai atveria daug keliy judéti j priekj. Juk
kiekvienas vaikas turi turéti galimybe gauti geriausia mokytoja,
kad ir kur jis buty.

Lietuvoje po karantino, iSmokus jo atnestas pamokas, galéty
pradéti veikti platformos gabiems, motyvuotiems vaikams, kur
jie tobuléty kartu su per nuotolj padedanéiais geriausiais salies
mokytojais. Tai biity pagalba ruosiantis egzaminams: bty galima
atlikti testus, konsultuotis, turéti studijy, karjeros pataréjus. Tai
leisty padéti toms mokykloms, kuriose stipriy pedagogy siandien
triksta, galbut taip galétume islyginti netolygumus salyje, suteikti
visiems gabiems vaikams vienodas galimybes.

Taciau gyvas santykio su mokytoju, su bendruomene kiirimas
yra be galo svarbus asmenybés formavimuisi. Todél grjzti | mo-
kykla - bitina. Tai ypac reikalinga socialiai ir emociSkai augan-
tiems vaikams. Kiekvienas Zmogus mokykloje jiems yra pavyzdys,
ji formuoja. Tad Zmogisko santykio, apsikabinimy, gyvo ir artimo
rysio atsisakyti taip pat negalime.

Svietimo sprendimy #iandien tikrai yra. Pasaulio atverty gali-
mybiy ir puikiausiy Svietimo patiréiy pilni laukai. Tereikia juos
imti ir pritaikyti.
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