Executive School

LYDERYSTE

2022 m./ Pavasario semestras

Modulio anotacija

21-ame amziuje ir toliau ieSkome atsakymo j lyderystés ,kaip“: kaip sutelkti Zzmones, kaip kartu siekti
tikslo, kg ir kaip daryti, kad Zmonés eity paskui mane - lyderj. Daugelis tyrimy patvirtina: kiekvienas
laikmetis, kontekstas, kiekviena asmenybé (lyderis), kiekvienas sekéjas ir unikali situacija daro jtakg
Siems lyderystés ,kaip“.

Modulyje aiSkinamés per daugelj mety sukauptas ir iSbandytas lyderystés bei organizacijy elgsenos
Zinias, sveriame ir matuojamés Siuolaikinés lyderystés mokyklas, mokomés pazinti ir kurti lyderystés
prasme kitiems. Galiausiai atsakome | klausimus, kodél renkuosi lyderystés kelig, kokig vizijg galiu
pasillyti sekéjams ir kodél Zzmonés turi mane sekti.

Sis modulis skirtas jums, jei norite aplink save telkti Zmones, jei vadovaujate organizacijai ar
bendruomenei, komandai, skyriui, bei siekiate tapti ir bati lyderiu sau pac¢iam.

Baige Sj modulj gebésite:
e pazinti, jsivertinti save, savo vertybes ir prioritetus, norimos prisiimti atsakomybés ribas, suprasti savyje
lyderystés poreikio kilme;

e pazinti vadovavimo ir lyderystés sampratas bei skirtumus;

¢ pazinti klasikines vadovavimo (bruozy, elgesio, situacinio, transakcinio vadovavimo) teorijas;

o skirti, gebéti aiskinti ir taikyti Siuolaikiniy lyderystés mokykly - transformaciné, charizmatiné, autentiska,
tarnaujanti, pasidalintoji lyderysté - Zinias;

¢ suprasti tamsigjg lyderystés puse - toksiSkos ir makiaveliSkos lyderystés problemg ir raiska;

¢ pazinti lyderio-sekéjo santykio esme, vystymosi etapus, reikSme lyderystés rezultatui bei daryti jiems jtaka;
pazinti sekéjystés fenomeng ir sekéjy tipus;

e suprasti ir pazinti lyderystés dedamasias: vizijg, sekéjy jkvépima, prasmés karima bei kurti vizijg ir prasme

sekéjams;

improvizuoti, stebinti, valdyti savo kiing ir komfortg vieSajame kalbéjime;

formuoti organizacijy ir bendruomeniy kultdra;

motyvuoti Zmones, sutelkti juos bendram rezultatui;

bati lyderiu paciam sau;

skatinti ir auginti kity lyderyste.
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Modulio vadové docenté, Doc. Dr. Alisa Miniotaité - Socialiniy moksly daktare, ISM Lyderystés
studijy programos vadové. Bendrovés ,ALISA MANAGEMENT LABORATORY®, veikiancios Baltijos
Salyse bei Skandinavijoje, jkaréja; sertifikuota ICC koucingo treneré Baltijos Salims, Academy of
Management ir International Leadership Association naré, stazavosi Danijos, Norvegijos ir JAV
Universitetuose. Tyrimy ir profesiniy interesy sritis — vadovavimas ir lyderysté, organizacijy elgsena.
Veda Ziniy radijo laidg ,Lyderio dilema“, skirtg vadovams ir lyderiams, rengia komentarus

Lietuvos ir uzsienio naujieny portalams. Jau dvideSimtj mety konsultuoja Lietuvos ir uzsienio
kompanijas, veda mokymus jy darbuotojams.

Penktadieniais
ir Sestadieniais sesiia
9:00 — 16:45 I

16 studijy dieny

1 iSvazZiuojamoji
po 8 ak. val.

Grupinis _
tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

“ Klasikinés vadovavimo ir lyderystés teorijos
~ Neuromokslo Zinios lyderystéje
- Siuolaikinés lyderystés mokyklos: charizmatiné, transformaciné, tarnaujanti,
autentiSka, pasidalytoji lyderysté
- Egzistenciné asmenybés samprata
- Tamsioji lyderystés pusé. ToksiSka lyderysté
- Aktorinis meistriSkumas ir improvizacija. Lyderio kiino kalba
“ Lyderystés etika, lyderystés dilemos
- Lyderio-sekejo santykis
- Lyderis kaip organizacijos kultaros formuotojas. Laimin¢ios organizacijos
kultGra

~ Buvimas lyderiu paCiam sau
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2022 m. pavasario semestro kalendorius

P A T K P S P A T K P S P A T K P S
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23 24 25 26 -- 20 21 22 23 24 25 18 19 20 21 22 23
30 31 27 28 29 30 25 26 27 28 29 30

Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:
. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per dieng.

|vadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|vadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Modulio déstytojai

Doc. Dr. Alisa Miniotaité

e Socialiniy moksly daktaré
¢ ISM universiteto docenté
¢ |SM Lyderystés studijy programos vadové

e Bendrovés ,ALISA MANAGEMENT LABORATORY*, veikiancios
Baltijos Salyse bei Skandinavijoje, jkiréja

o Sertifikuota ICC koucingo treneré Baltijos Salims

e Academy of Management ir International Leadership Association
naré, stazavosi Danijos, Norvegijos ir JAV Universitetuose

e Veda Ziniy radijo laidg ,Lyderio dilema®, skirtg vadovams ir lyderiams
e Rengia komentarus Lietuvos ir uZsienio naujieny portaluose;
¢ Knygos ,Lyderysté“ bendraautoré

e Daugiau nei 15 mety konsultuoja Lietuvos ir uzsienio kompanijas,
veda mokymus jy darbuotojams

Dr. Rimantas Kodcilnas

¢ Vilniaus universiteto Klinikinés ir organizacinés psichologijos
katedros profesorius, psichologijos daktaras, Humanistinés ir
egzistencinés psichologijos instituto direktorius

e Pravedes vir§ 100 seminary, egzistencinio patyrimo grupiy Lietuvoje,
Rusijoje, Estijoje, Latvijoje, Gruzijoje bei paskaity ciklus jvairiuose
Europos universitetuose pagrindinémis egzistencinés psichologijos
bei terapijos temomis

¢ 73 moksliniy publikacijy, skelbty jvairiuose moksliniuose leidiniuose
Lietuvoje, Rusijoje, Estijoje, Latvijoje, Jugoslavijoje, Vokietijoje,
Bulgarijoje, Suomijoje, Olandijoje, JAV, Svedijoje, Anglijoje

¢ Monografijy "Psichologinio konsultavimo pagrindai”, Grupiné
psichoterapija Lietuvoje: teoriniai modeliai ir jy taikymas”
(sudarytojas), "Psichoterapinés grupés: teorija ir praktika" autorius
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Dr. Oyvind Kvalnes

¢ Filosofas, Bl Norwegian School of Management Lyderystés
departamento docentas

¢ Diskusijy moderatorius, lektorius, mokymy vedéjas

¢ 10 mety vadovavo Oslo Humanistinei akademijai

o Trijy knygy, daugybés moksliniy straipsniy autorius

o Interesy sritys: lyderysté, lyderystés etika, iSmintis lyderystéje,
futbolo ekonomika, socialiné atsakomybé

Dr. Gintautas Mazeikis

e Vytauto Didziojo universiteto filosofijos profesorius, vizituojantis
profesorius uzsienio universitetuose

¢ Monografijy bei daugelio straipsniy Lietuvos ir uzsienio leidiniuose
autorius

e Moksliniy interesy kryptis: istorijos filosofija, kultdriné ir filosofiné
antropologija

Kirilas Glusajevas

e Aktorius, rezisierius, meno vadovas

e 2008 m. baigé dramos teatro rezisieriaus bakalauro studijas (kurso
vadovas Rimas Tuminas)

e 2004-2005-aisiais studijavo Dartington College of Arts DidzZiojoje
Britanijoje

e 2007-2008 m. LMTA lanké Andriaus Zebrausko improvizacijos kursg,
dalyvauja vienintelio profesionalaus improvizacijos teatro Lietuvoje
KITAS KAMPAS veikloje nuo pat jkarimo

e nuo 2012 mety vienas i§ improvizacijos teatro lyderiy

e 2015 m. pradéjo eiti teatro KITAS KAMPAS Meno vadovo pareigas

e Désto Teatrine Improvizacijg Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje
kaip kviestinis specialistas

e Nuo 2017 m. - Kirybinés dalies vadovas Valstybiniame Vilniaus
MazZajame teatre
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Vasario 25 d. Pasiruosimas moduliui, Lyderystes 8 ak. val. Doc. Dr.
(penktadienis) programos koncepcijos, tiksly bei Alisa Miniotaité

uzdaviniy aptarimas, mokymosi

proceso susitarimai, tiriamuyjy darby

atvejy pristatymas. Modulio dalyviy ir

déstytojy prisistatymai. Tiriamuyjy darby

grupiy formavimas, atvejy pristatymas ir

priskyrimas.

Svarbiausios lyderiy savybés.
|sivertinimas. Neuromokslo zinios

lyderysteje.
Vasario 26 d. Vadovavimas ir lyderysté. Lyderio 8 ak. val. Doc. Dr.
(Sestadienis) asmenybé. Klasikinés vadovavimo ir Alisa Miniotaité

lyderystés teorijos.

Kovo 4 d. Iki Sios datos pasirenkama ir modulio vadovei elektroniniu
(penktadienis) pastu alisa.miniotaite @amlaboratory.com praneSama
preliminari tiriamojo darbo tema.

Kovo 4 d. Siuolaikinés lyderystés mokyklos. 8 ak. val. Doc. Dr.
(penktadienis) Transformaciné ir charizmatiné Alisa Miniotaité
lyderysté. Sios lyderystés taikymas,
stipriosios ir silpnosios puseés..

Kovo 5 d. Siuolaikinés lyderystés mokyklos. 8 ak. val. Doc. Dr.
(Sestadienis) Tarnaujanti ir autentiska lyderysté. Sios Alisa Miniotaité
lyderystés taikymas, stipriosios ir
silpnosios puseés.

Kovo 14 d. Iki Sios datos - Pirmoji tiriamyjy darby konsultacija su darby
(pirmadienis) vadovais.
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Numatoma data
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Tema

Akademiniy
valandy skaicius

Déstytojas

Kovo 18 d.
(penktadienis)

Aktorinis meistriSkumas ir
improvizacija. Lyderiy gebéjimas
improvizuoti, sudominti, bati netikétu,
nestandartiSkai reaguoti. Jvairiy
neverbalinés kalbos instrumenty
valdymas.

8 ak. val.

Kirilas GluSajevas

Kovo 19 d.
(Sestadienis)

Aktorinis meistriSkumas ir
improvizacija. Lyderiy gebéjimas
improvizuoti, sudominti, bati netikétu,
nestandartiSkai reaguoti. vairiy
neverbalinés kalbos instrumenty
valdymas.

8 ak. val.

Kirilas GluSajevas

Balandzio 1 d.
(penktadienis)

Tamsioji lyderystés pusé. ToksiSka
lyderysté. Lyderio piktnaudZiavimo
problema. Nuopuolio vedlysté.
Autoritariné asmenybé.

8 ak. val.

Prof. Dr. Gintautas
Mazeikis

Balandzio 2 d.
(Sestadienis)

Tamsioji lyderystés puseé.
Makiavelizmas. Geéris ir blogis.
Makiavelistinés asmenybés
konstruktas.

8 ak. val.

Prof. Dr. Gintautas
Mazeikis

Balandzio 4 d.
(pirmadienis)

| tarpinis Tiriamyjy darby atsiskaitymas — literatiros Saltiniy
analizé — teorinés dalies parengimas ir pateikimas.

Balandzio 8 d. Iki Sios datos — antroji tiriamyjy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — teorinés dalies aptarimas ir pasirengimas tyrimui
organizacijose.
Balandzio 8 d. Lyderystés etika. Lyderio 8 ak. val. Dr. @yvind Kvalnes
(penktadienis) atsakomybeés pradzia ir ribos.

Lyderystés dilemos. Makiavelistinés
asmenybeés konstruktas.
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Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Balandzio 9 d. Lyderystés etika. Kaip sukurti 8 ak. val. Dr. @yvind Kvalnes
(Sestadienis) atvirumo ir psichologinio saugumo

klimatg dialogui apie etikos klausimus.

Moralés psichologija.

Balandzio 22 d. Iki Sios datos — trecioji tiriamujy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — Tyrimo organizacijose rezultaty aptarimas bei
susitarimas dél veiklos (pokycio) plano.

Balandzio 29 d. Lyderio-sekéjo santykis, jo kirimas ir 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(penktadienis) dinamika. Sekéjysté. Pasidalintoji

lyderysté — kaip dalintis lyderyste su

savo sekéjais. Lyderis —

bendruomenés, organizacijos,

visuomeneés kultdros formuotojas.

Balandzio 30 d. Lyderysté ir dialogas: santykis tarp 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(Sestadienis) lyderio ir sekéjo. Jtaka ir jtakos Dr. Gintautas
darymas. Lyderystés Zaidimas. Mazeikis
Geguzés 6 d. Iki Sios datos — ketvirtoji tiriamujy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — Pirmojo veiklos etapo aptarimas, veiklos antro etapo
planavimas.
Geguzeés 20 d. Iki Sios datos — penktoji tiiamyjy darby konsultacija su darby
(penktadienis) vadovais — Antrojo veiklos etapo aptarimas, tolimesnés veiklos
planavimas.
Geguzeés 20 d. Egzistenciné asmenybés samprata. 8 ak. val. Dr. Rimantas
(penktadienis) Asmenybés autentiSkumas bei Kodcitnas
BirStonas unikalumas. Transcendentiniai poreikiai

kaip asmenybés brandos kriterijus.

Geguzeés 21 d. Egzistenciné asmenybés samprata 8 ak. val. Dr. Rimantas
(Sestadienis) (tesinys). Gyvenimo ir veiklos filosofija, Kocilnas
Birstonas jos unikali prasmé: egzistenciné

praktika.
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Executive School

Tema

Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Geguzeés 27 d. Tiriamuyjy darby - pokycio projekto - 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité
(penktadienis) jzvalgy pristatymas

bendramoksliams. Aptarimas.
Geguzes 28 d. Ateities lyderysté — kokios lyderystés 8 ak. val. Dr. Alisa Miniotaité

(Sestadienis)

reikés po 20 mety? Pats sau lyderis
(self-leadership).

Birzelio 11 d.
(Sestadienis)

Modulio egzaminas.

Birzelio 17 d. - . .
(penktadienis) Tiriamyjy darby pristatymas.
Tikslinama Diplomy jteikimo Sventé.
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Turite klausimy? Susisiekime!

Larisa Titova Skaidré Samuilé
Projekty vadove Projekty koordinatore
+37061589614 +37061149252

larisa.titova@ism.lt skaidre.samuile@ism.lt
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Raimonda Kelbauskiené
Projekty koordinatore
+37061607068
raimonda.kelbauskiene@ism.lt
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