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1. ANOTACIJA

Pramone 4.0 ir su ja susije produktyvumo Sucliai dramatiskai keicia darbo rinkas ir pacig darbo prigimtj. Nors au-
gantis produktyvumo lygis yra stipriai susijes su auganciu gyvenimo lygiu, ekonomistai vis labiau pastebi galimg jo
zalg. EBPO ataskaita apie darby kdrimg ir vietos ekonomikos plétrg (OECD, 2018b) atskleide asimetriSkg automati-
zacijos rizikg tarp skirtingy regiony ir vietoviy. Deja, EBPO neturejo galimybes iSnagrineti situacijos Lietuvos regio-
nuose. Sis tiriamasis darbas i$ dalies uZpildo ig spraga. Sios studijos tikslas - jvertinti automatizacijos rizikg Lietu-
vos regionuose bei produktyvumo augimo poveik] ir pasitlyti, kaip baty geriausia tvarkytis su Siomis problemomis.

Si studija siekia jgyvendinti tris uzdavinius:

(1) Nustatyti automatizacijos rizikg Lietuvos regionuose ir juos suklasifikuoti pagal EBPO regionine darbo
viety kdrimo technologiniy pokyciy kontekste tipologijg.

(2) Nustatyti regionus ir pramoneés sritis, kuriose svarbiausia skatinti integruotg produktyvumo augima,
atsizvelgiant | santykine darbo viety automatizacijos rizikg Lietuvos regionuose.

(3) Suformuluoti Pramoneés 4.0 vieSosios politikos pasitlymus, kuriuose atsizvelgiama j visy suinteresuoty
Saliy poreikius ir pozicijas, pateikiant rekomendacijas teisinés aplinkos, darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir
pramones skaitmenizavimo klausimais, atsizvelgiant j gergsiais praktikas ir politikos priemones, taikomas
dabartine Lietuvos situacijg primenanciais atvejais.

Tirlamojo darbo tikslas - Si ataskaita skirta sustiprinti ,Lietuvos pramoneés skaitmeninimo kelrodj* bei EBPO pa-
stangas rinkti duomenis apie vietos ekonomikos ir kompetencijy pletrg ir papildyti auksciau minetg EBPO 2018 m.

ataskaitg bei ataskaitg apie geresnj jgidziy panaudojimg darbe ir jo svarbg produktyvumui bei vietiniam uzimtu-
mui (OECD, 2017a).

2. SANTRAUKA

Sios studijos tikslas - jvertinti automatizacijos rizikg Lietuvos regionuose, apskaiciuoti nasumo augimo poveik] ir
pasidlyti, kaip geriausiai baty galima spresti su Pramone 4.0 susijusias problemas. Atliktas tyrimas susideda i$ ke-
turiy etapy, kiekvieno i3 jy rezultatai ir susijusios rekomendacijos pristatomi pateiktoje ataskaitoje. Zemiau trumpai
apibddinama kiekviena atlikto tyrimo dalis:

Pirmasis tyrimo etapas

Siame tyrime nagrinéjama bendra profesinio uzimtumo sriciy automatizacijos rizika Lietuvoje. Visi Lietuvos regio-
nai suklasifikuojami pagal EBPO regionine darbo viety kdrimo technologiniy pokyciy kontekste tipologija.

Pagrindinés jzvalgos:

m 2011-2015 m. laikotarpiu EBPO priskyré Lietuvg B tipui, t.y. joje buvo kuriamos darbo vietos, dau-
giausia tokiose profesinio uZimtumo srityse, kurioms badinga auk3tesné automatizacijos rizika. Sis
tyrimas patvirtina, kad Lietuva ir 2015-2019 m. laikotarpiu iSliko B tipo regionu.

m Nagrinéjamuoju laikotarpiu visos deSimt Lietuvos apskriciy (Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampo-
lés, PanevéZio, Siauliy, Tauragés, TelSiy, Utenos ir Vilniaus) taip pat priklausé B tipui. Taciau savivaldy-
biy lygmeniu iSryskejo jvairove: is SeSiasdeSimties savivaldybiy, penkios priklausé A tipui, didzioji dalis
- B tipui, devynios - C tipui ir dvi - D tipui.



B Buvo sukurta darbo viety tiek auksta (pvz., ,vairuotojai ir judamujy jrenginiy operatoriai” (83)), tiek
zema (pvz., ,verslo ir administravimo specialistai” (24)) automatizacijos rizika pasizyminciose profesinio
uzZimtumo srityse.

m Darbo vietos prarastos vidutine-auksta (pvz., ,pardavejai (52) bei ,buitiniy atlieky surinkejai ir kiti
nekvalifikuoti darbininkai” (96)) ir Zema (pvz., ,teisés akty leidéjai, vyresnieji valstybés tarnautojai, jmo-
niy, jstaigy, organizacijy ir kiti vadovai“ (11), ,gamybos ir specializuoty paslaugy srities vadovai“ (13) bei
~.mokymo specialistai” (23)) automatizacijos rizika pasizyminciose profesinés veiklos srityse.

Antrasis tyrimo etapas

Sioje studijos dalyje (pavadintoje EBPO-ROB) pirmame tyrimo etape taikyta EBPO metodika pasitelkta siekiant
jvertinti pramoninés gamybos srities darbo viety automatizacijos rizikg, susikoncentruojant j galimg Pramonés 4.0
poveikj. EBPO (2018b) jvardijo 47 aktualias trijy skaitmeny ISCO-08 nomenklatdros lygmens pramoninés gamybos
profesinio uZimtumo sritis.

Pagrindinés jzvalgos:

m Atskirai nagringjant ISCO-08 su pramone susijusias (EBPO-ROB) profesinio uzimtumo sritis 2015-
2019 m. laikotarpiu, Lietuva reikéty priskirti A tipo regionams (joje kuriamos darbo vietos, daugiausia
tokiose profesinio uzimtumo srityse, kurioms badinga Zema automatizacijos rizika). Tai leidZia teigti, kad
EBPO-ROB profesinés veiklos sritys pasizymi Zemesne automatizacijos rizika nei bendrai darbo rinka.

m Ziarint j apskri¢iy lygmenj, Kauno, Siauliy ir Vilniaus apskritys priklausyty A tipui, taciau likusios
septynios apskritys (Alytaus, Klaipedos, Marijampolés, Panevézio, Taurages, TelSiy ir Utenos) ir toliau
priskiriamos B tipui. EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy atzvilgiu, 20 savivaldybiy priklauso A tipui.
29 - B tipui, 1 - C tipui ir 10 - D tipui.

B Pagrindinés aukSta automatizacijos rizika pasizymincios pramoninés gamybos profesinio uzimtumo
sritys, kuriose sukurta darbo viety, yra ,surinkéjai” (821) bei ,skardininkai, metaliniy konstrukcijy mon-
tuotojai, metalo liejikai, suvirintojai ir giminisky profesijy darbininkai” (721).

B Tarp Zema automatizacijos rizika pasizyminciy pramoninés gamybos profesinio uzimtumo sriciy,
kuriose buvo sukurta darbo viety, yra ,statybininkai montuotojai ir giminisky profesijy darbininkai”
(711), ,elektros jrangos jrengéjai ir taisytojai” (741) bei ,elektroninés ir telekomunikacijy jrangos jrenge-

jai ir taisytojai” (742).

B Tarp auksta automatizacijos rizika pasizyminciy pramoninés gamybos profesinio uzimtumo sriciy,
kuriose sumazéjo darbo viety, yra ,masiny mechanikai ir taisytojai” (723), ,maisto gamintojai ir giminis-
ky profesijy darbininkai“ (751) bei ,siuvéjai ir giminisky profesijy darbininkai” (753).

Treciasis tyrimo etapas
Sioje tyrimo dalyje, pasitelkus regresine analize, siekiama nustatyti, kurie veiksniai turi didZiausig jtakg kasmeti-
niams automatizacijos rizikos pokyciams jvairiose savivaldybése.

Pagrindinés jZvalgos:

B Automatizacijos rizika yra aukStesné, o ne Zemesné tose savivaldybése, kuriose didesné dalis pro-
fesinio uzimtumo atitenka prekybai atviram sektoriui. Analizés rezultatai rodo, kad Lietuvoje eksporto



sektoriaus darbo vietos yra daug imlesnés automatizacijai nei analogiskos darbo vietos turtingesnése,
labiau iSsivysciusios ekonomikos Salyse.

m Aukstojo mokslo diplomas susijes su automatizacijos rizika. Taciau gautus tyrimo rezultatus galima
paaiskinti tuo, kad daug naujy Lietuvoje sukurty darbo viety patiria aukStg automatizacijos rizikg, o
dauguma Siy naujy darbo viety uzpildo Zmoneés, turintys universitetinj iSsilavinima..

B Analizés rezultatai rodo, kad nedarbas iS esmeés turi nezymy neigiama arba apskritai neapciuopiama
poveikj automatizacijos rizikai.

m Tiek profesinio mokymo jstaigy baigimas, tiek vienam gyventojui tenkancios TUI jplaukos turi labai
maZzg, taciau neigiama poveikj automatizacijos rizikai. Gali bati, kad profesinio mokymo jstaigy baigi-
mas susijes su bedarbyste arba oficialaus darbo neieskojimu. Vienam gyventojui tenkanciy TUI jplauky
neigiamas rysys su automatizacijos rizika suprantamas, jei uzsienio kapitalo jmonés jau yra nasesneés ir
naudoja pazangesne technologijg nei vietinés jmones.

m Galiausiai, Siame tyrimo etape nustatyta, kad didesne darbingo amZiaus gyventojy dalis sumazina
automatizacijos rizikg, taciau Sis poveikis yra itin mazas.

Ketvirtasis tyrimo etapas

Paskutiniame tyrimo etape regresiné analizé pasitelkiama iSnagrinéti sgveikg tarp naSumo augimo ir uzimtumo
didéjimo. Tyrimas remiasi 2009-2018 m. duomenimis apie tokstancius Lietuvos pramoneés jmoniy i$ visy savival-
dybiy.

Pagrindinés jzvalgos:

m Produktyvumo (ir investicijy) augimas susijes su mazesniu uzimtumo augimu. Reikia turéti omenyje,
kad tai galioja tuomet, jei visos kitos sglygos (pvz., pajamos) nekinta. Galima interpretuoti, kad stagnuo-
janciose jmonése didesnés kapitalo investicijos gali pakeisti darbo jéga.

m Rasta teigiama sgveika tarp naSumo ir pajamy. Augant jmonéms ir jy produktyvumui, auga ir uzim-
tumas. Galima interpretuoti, kad auganciose jmonése (arba tose, kurios veikia auganciose pramonés
Sakose) auga ir naSumas, ir darbuotojy skaicius. Lietuvai reikety siekti pritraukti/ skatinti batent tokias
jmones.

m Didéjancio produktyvumo augimas veda prie mazéjancio darbo uzmokescio augimo ir mazesnés
darbo jegai tenkancios dalies. Tokie analizés rezultatai patvirtina ankstesniy tyrimy iSvadas ir atkreipia
demesj | jtraukiam augimui kylantj pavojy.

B Produktyvumo augimas veda prie didesnio pelno ir valstybei sumokama daugiau pelno mokescio.
Sios didesnés mokestinés pajamos galéty bati panaudotos palengvinti neigiamas automatizacijos pa-
sekmes.



3. ]JVADAS IR KONTEKSTAS

3.1. Jvadas

Pramone 4.0, kitaip vadinama ketvirtgja pramonés re-
voliucija, yra sekantis zingsnis ilgoje nuolat augancio
produktyvumo istorijoje. Pazanga kibernetiniy-fiziniy
sistemy (CPS), daikty interneto (IoT), dirbtinio intelekto
ir pan. srityse skatina netiesinj technologijy integracijos
j pramone augima. Nors Si revoliucija neabejotinai su-
kurs daugybe galimybiy jvairioms visuomenes dalims,

Sig ataskaitg sudaro penkios pagrindinés dalys:

beprecedentis Siy pokyciy greitis taip pat gerokai su-
trikdys ekonomika ir darbo rinkg placigja prasme. Ide-
aliu atveju noretysi mégautis Sios revoliucijos vaisiais ir
kuo labiau susvelninti jos keliamas darbo viety pakei-
timo technologijomis, darbo rinkos poliarizacijos ir di-
déjancios nelygybes grésmes tiek individy, tiek regiony
lygmeniu.

(1) Pateikiama bendro pobudzio apzvalga, kg iki Siol atlikti tyrimai rodo apie galimg produktyvumo

augimo ir Pramoneés 4.0 poveikj ir problemas.

(2) Pirmajame tyrimo etape nagrinéjama bendra visy profesines veiklos sriciy automatizacijos rizika
Lietuvoje, pasitelkiant Sodros duomeny bazés ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.

(3) Antrajame tyrimo etape, taikant tg pacig metodologija, atskirai nagrinejama su Pramone 4.0 susijusi
automatizacijos rizika, pasitelkiant Lietuvos gamybos pramonés duomenis.

(4) Treciajame tyrimo etape, atsizvelgiant j duomenis apie automatizacijos rizikg ir pasitelkus regresine
analize, nagrinéjami veiksniai, stipriausiai susije su didéjancia automatizacijos rizika.

(5) Ketvirtojoje tyrimo dalyje nagrinéjamas rysys tarp produktyvumo augimo ir darbo viety skaiciaus
pokycio, pasitelkiant didele Lietuvos pramones jmoniy lygmens duomeny baze. Ar Pramoné 4.0 kelia grés-

me Lietuvos uzimtumo augimui?

3.2. Automatizacija kei€ia darbo rinkg

Pastaruoju metu spartéjanti automatizacija ekonomistams ir politikams kelia i$ pazidros neiSsprendziamg proble-
ma. IS vienos puses, déka automatizacijos Zenkliai auga produktyvumas, kuris savo ruoztu kuria naujas pajamas

ir didina vartojima. Kita vertus, vis daugéja jrodymy, kad automatizacija jau dabar naikina darbo vietas ir tai tesis

ateityje.

Sig dilemg galima trumpai apibadinti trimis punktais:

(1) Automatizacija didina produktyvuma, kuris didina gerove ir kelia gyvenimo lygj. Jei nebdty darbg pa-

lengvinanciy technologijy, dauguma zmoniy vis dar dirbty paprasciausius fizinius darbus ir ekonomikos
nasumas bei gyvenimo lygis baty gerokai zemesni. Nuolatiné technologiné pazanga bei automatizacija yra
badtina didéjancios visuomenés geroves salyga.

(2) Kita vertus, sparti automatizacija gali dalj Zzmoniy paversti pralaimétojais. Darbininkai, kuriy darbo vie-
tas uzeme technologijos, daznai neturi kintancioje darbo rinkoje paklausiy jgtdziy ir sunkiai randa naujg
darba. Jmonés, nepajégiancios zengti koja kojon su didéjancia automatizacija, taip pat gali tapti nekonkuren-
cingomis. Be to, kadangi automatizacija turi jtakos pajamy pasiskirstymui tiek tarp jvairiy darbininky grupiy,
tiek bendrai tarp darbo jégos ir kapitalo, dél automatizacijos gali augti nelygybeé.

(3) Susirapinimas del automatizacijos pastaruoju metu iSaugo del technologinés pazangos taip vadinamo
dirbtinio intelekto srityje. Ji leidZia automatizuoti tokius darbus, kuriuos anksciau galéjo atlikti tik Zmogus.
Placiai paplites poziaris, kad skaitmeniné pazanga yra tokia didziulé, kad ji neigiamai paveiké darbo jégos



lyginamuosius pranasumus ir gerokai sumazino spektrg darby, kuriems atlikti batina zmogiskoji darbo jéga.
Taigi, skaitmeniné pazanga gali vesti prie virtines darbuy, iki Siol buvusiy atspariy technologijoms, automati-
zacijos (Acemoglu & Restrepo, 2017, 2018b; D. Autor & Salomons, 2018).

Placiau paémus, technologine pazanga ir naujy technologijy diegimas gamybos procesuose gali padidinti uzimtu-
ma. llguoju laikotarpiu technologiné pazanga sukdre daugiau darbo viety nei panaikino (OECD/ILO, 2017). Taciau Si
tendencija netureéty skatinti politiky sumenkinti automatizacijos padarinius - prie Zenklaus nelygybés pablogéjimo
tikétinai vedancig netolygig automatizacijos naudg ir kastus skirtingose pramoneés srityse, regionuose ir zmoniy
grupése.

Automatizacija sukelia dvilypes pasekmes, kurios iSryskina poliarizacijos simptomus visame pasaulyje. Visy pirma,
sparciai maZeja darbo jégos uzmokescio dalis ne vienos iSsivysCiusios valstybés nacionalinése pajamose (Acemoglu
& Restrepo, 2018a; D. Autor & Salomons, 2018; Dao et al., 2017; Freeman, 2015). Sioje situacijoje automatizacija
atlieka svarby vaidmenj: mazéjant automatizuoty technologijy kastams, del darbo viety norintys konkuruoti darbi-
ninkai priversti sutikti su mazesnemis algomis. Technologine pazanga automatizacijos srityje dar labiau sustiprina
Sig tendencijg, ir, mazéjant darbo jégos uzmokesciui, vis didesné nacionaliniy pajamy dalis lieka atitinkamy tech-
nologijy savininky rankose (OECD/ILO, 2017).

1 pav. Nacionaliniy pajamy dalies, tenkancios darbo jegos uzmokesciui, sumazéjimas G20 Salyse, 1970-2014
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I Pastaba: Grafike pavaizduotas pakoreguotos darbo jégos uzmokescio dalies pokytis 1970-2014 m. Saltinis: The Labour Share in G20 Economies (OECD,
2017b).

Antroji tendencija yra darbo jégos uzmokescio ir (Autor, David H., Lawrence F. Katz, 2006; Goos et al., 2014;

kvalifikacijos poliarizacija. Technologine automatizacija
paprastai reiSkia, kad tam paCiam produktyvumo
lygiui pasiekti reikia maziau darbo jégos. Kadang
automatizuotomis technologijomis, bendrai paémus,
lengviau pakeisti Zemos kvalifikacijos negu aukstos
kvalifikacijos  darbininkus, jdiegus automatizuotas
technologijas atsiranda darbo jégos perteklius, dél kurio
sumazéja darbo uZmokestis. Si tendencija pastebima
iSsivysciusios ekonomikos Salyse, kur ypatingai iSryskeja
zymus vidutiniy pajamy ir vidutines kvalifikacijos darbo
viety dalies bendrame EBPO Saliy uZzimtume nuosmukis

OECD, 2016). Tuo tarpu tiek gerai apmokamuy, aukstos
kvalifikacijos darby, tiek menkai apmokamy, Zemos
kvalifikacijos darby dalis uzimtume didéja. Vidutines
kvalifikacijos darbuotojai dazniausiai atlieka rutininius
veiksmus (pvz., apskaitos, rastvedybos, administravimo
darbus), todél jiems gresia didZiausia automatizacijos
bei sumazéjusio santykinio darbo uZmokescio rizika
(OECD, 2017b).



2 pav. Darbo viety pasiskirstymo pagal kvalifikacijg pokytis procentiniais punktais, 1995-2015.
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Pastaba: Aukstos kvalifikacijos profesijos apima ISCO-88 1 (teisés akty leidéjai, vyresnieji pareiganai ir valdytojai), 2 (specialistai) ir 3 (jaunesnieji specialistai
ir technikai) grupes. Vidutinés kvalifikacijos profesijos apima ISCO-88 4 (tarnautojai), 7 (amatininkai ir panasiy profesijy darbininkai) ir 8 (jrenginiy ir masiny
operatoriai bei surinkéjai) grupes. Zemos kvalifikacijos profesijos apima 5 (paslaugy ir prekybos darbuotojai) ir 9 (nekvalifikuotos profesijos) grupes. Saltinis:

OECD Employment Outlook 2017 (Hijzen & Schwellnus, 2018)

3.3. Tyrimy apie automatizacijg ir Pramone 4.0 apzvalga

Neseniai atlikta keletas tyrimy, siekusiy jvertinti auto-
matizacijos poveikj uzimtumui pasaulyje ir Lietuvoje.
Sioje studijos dalyje trumpai apzvelgiamos svarbiausios
Siy tyrimy jzvalgos ir rekomendacijos.

EBPO (Nedelkoska & Quintini, 2018) pateiké trimis pla-
Ciais principais paremtas esmines rekomendacijas:
skatinti aukstos kokybeés darbo vietoms palankig aplin-
ka; uzkirsti kelig nejtraukimui j darbo rinkg ir apsaugoti
individus nuo darbo rinkos rizikos bei ruostis ateities
galimybéms ir isSakiams spardciai kintancioje ekonomi-
koje ir darbo rinkoje. EBPO tiesiogiai nejvardijo Siy reko-
mendacijy sarysio su Pramones 4.0 sukeltais i$stkiais,
taciau keletas i$ dvideSimties jy detalesniy rekomenda-
cijy skirtos batent su ja susijusios darbo rinkos trans-
formacijos palengvinimui. Pavyzdziui, EBPO pataria
skatinti pacias produktyviausias gamybos jmones ir res-
truktdruoti maziau produktyvias firmas arba suplanuoti
jy pasitraukimo i$ rinkos strategija. EBPO jg0dziy stra-
tegijg atitinka rekomendacija akcentuoti mokymasi visg
gyvenimg ir pletoti rinkoje paklausius jgadzius ir kom-
petencijas. Glaudus Svietimo jstaigy ir darbdaviy ben-
dradarbiavimas turety uztikrinti, kad mokymo sistemos
atliepty kintancius darbo rinkos poreikius. Perejimas

nuo nacionalinés prie regioninés, labiau adaptuotos
Svietimo ir mokymo politikos galéty padeti susvelninti
skirtumus tarp regiony. Saliy vyriausybés galéty teikti
regionams paramg, skirtg palengvinti geografinj judu-
ma ir finansiskai sustiprinti regionines Svietimo jstaigas.
Sparti darbo rinkos kaita paveiks dalj darbo jégos, taciau
veiksminga kvalifikacijos kelimo politika ir socialine ap-
sauga gali padéti apsaugoti praradusius darbo vietas.
Nedidelio masto eksperimentai gali praversti priemoniy
patikrinimui pries jgyvendinant jas platesniu mastu.

EBPO ataskaitoje (J. Bessen, 2015) pabreziamas darb-
daviy organizuojamy bei neformaliy mokymy vaidmuo
siekiant padeéti darbuotojams prisitaikyti prie automati-
zacijos rizikos. Praktikoje reikety skatinti jmones ir in-
dividus, siekiancius valstybes finansuojamose mokymy
programose uzpildyti privataus sektoriaus paliekamas
kompetencijos spragas. Tokiy spragy isties gali bati,
kadangi privacios jmonés gali nuspresti suteikti maziau
mokymy, klaidingai prognozuodamos, kad automatiza-
cija sumazins kvalifikuoty darbuotojy poreikj. Taciau is
tikryjy tyrimai (pvz., (Hawksworth et al., 2018))) atsklei-
dé, kad darbo rinkos transformacija pakeité profesijy
veiklos ir uzduociy turinj, taciau nebadtinai jas eliminavo.



Darbdaviai turéty imtis iniciatyvos ir numatyti uz darbo-
vietes riby vykstanciy mokymy poreikj. Taciau iSryskeja
paradoksas: tie, kuriy darbo vietos pasizymi auksciausia
automatizacijos rizika (taip pat daznai turintys zemiau-
sig iSsilavinimo lygj), maZiausiai suinteresuoti persikvali-
fikavimu. EBPO duomenimis, per pastaruosius 12 men.
mokymuose savo darbovietéje dalyvavo 67% darbuo-
tojy, patenkanciy | Zemiausig automatizacijos gresmes
decilj, taciau tik 31% darbuotojy, esanciy auksciausiame
automatizacijos grésmeés decilyje. Sios tendencijos ba-
dingos jvairiy tipy profesiniams mokymams ir Siek tiek
maziau - formaliam Svietimui, kursams ar nuotoliniams
mokymams.

Pasak PricewaterhouseCoopers (PwC) atliktos studijos
(Hawksworth et al., 2018), Lietuva yra viena labiausiai
automatizacijos tendencijy paveikty Saliy. Jy tyrimas
identifikavo tris automatizacijos bangas. Pirmaja galima
laikyti tebesitgsiancig ,algoritmy bangg”, ty. paprasty
skaiciavimo uzduociy ir struktdruotos informacijos ana-
lizés automatizacijg (veikiancia, pvz., finansy, draudimo
ir informaciniy technologijy bei komunikacijy paslau-
gas). Antroji banga - ,papildymo/plétros” - turety pa-
siekti brandg treciajame XXI amziaus deSimtmetyje, jos
centre - rutininiy uzduociy, tokiy, kaip blanky pildymas
ar apsikeitimas informacija, automatizacija. Greta finan-
sy ir draudimo sektoriy, Si banga gali paveikti daugiau
rasStvedybos uzduotimis besiremiancias sritis, tokias,
kaip viesasis administravimas, gamyba, transportas ir
sandéliavimas. Trecioji, ,autonomijos banga“, turéty
subresti po 10-15 mety, jos démesio centre - fizinio
darbo, ranky miklumo bei problemy sprendimo auto-
matizacija. Ji turéty turéti Zzenkly poveikj tokiems sekto-
riams, kaip statyba, vandentvarka, transportas bei san-
déliavimas. Lietuva yra trecia labiausiai paveikta is 29
saliy (po Slovakijos ir Slovénijos). Minétasis tyrimas ap-
skaiCiavo, kad pirmosios automatizacijos bangos metu
vos 4% darbo viety pasizymejo auksStu automatizacijos
potencialu. Tuo tarpu antrosios ir treciosios bangos
metu auksta rizika badinga dar atitinkamai 26% ir 42%
darbo viety. Vienas i$ tokio Zenklaus antrosios ir trecio-
sios bangos poveikio paaiskinimy susijes su minétosios
studijos nustatyta tendencija, kad labiausiai paveikti
yra transporto, sandéliavimo ir gamybos sektoriai. Tarp
zenklia automatizacijos rizika pasizyminciy pramoneés
sriciy Lietuvai tenka gamyba su 55% (ji yra pirmajame
EBPO 3aliy trejetuke) bei statyba su 58% (auksciausia is
EBPO 3aliy). PwC (Smit et al., 2020) nenumato masinio
technologijy sukelto nedarbo iki 2030 m., taciau prireiks
darbo rinkos restruktdrizacijos. Kadangi masiny opera-
toriams ir surinkéjams gresia labai aukSta automatizaci-
jos rizika (virs 60%), ne prekybos sektoriaus profesinés
veiklos sritys (sveikatos apsauga, Svietimas, asmeninés

paslaugos) laikomos Zemesnés automatizacijos rizikos
darbo vietomis ir jy paklausa gali netgi iSaugti. PwC (Hi-
jzen & Schwellnus, 2018) daro iSvadg, kad viesoji politika
turéty orientuotis j (1) Svietimo ir jgadziy lygio kélima,
(2) parama darbo viety karimui per valstybés investavi-
mg ir (3) démesj socialinio saugumo poreikiams.

Dar vieng tyrimg atliko McKinsey Global Institute (Leich-
teris et al., 2019). Jame analizuojamos Europos darbo
rinkos ateities perspektyvos ir pateikiamos su laukiama
technologijy pazanga susijusiy uzimtumo pokyciy pro-
gnozés. Si studija teigia, kad automatizacija turés zymy
poveikj darbo rinkai, ir kad poveikis nebus geografiskai
vienalytis ir pasiskirstys netolygiai tarp skirtingy populia-
cijos grupiy. Taip pat pazymima, kad dabartiné Covid-19
krize, uzuot suSvelninusi automatizacijos tendencijas,
atvére naujas technologines galimybes. Todél McKin-
sey Global Institute daro iSvadg, kad tesis darbo jégos
poliarizacija, kuomet aukstos kvalifikacijos darbuotojai
iSlaiko stiprias pozicijas darbo rinkoje, tuo tarpu po-
veikis daugeliui zemos kvalifikacijos darbuotojy, ypac
nuosmukj patirianciose ir kaimiskose vietovese, bus nei-
giamas. Dél mazejantio gyventojy skaiciaus Europoje
pramonei bus sunkiau rasti naujy aukstos kvalifikacijos
darbuotojy. Jy studija taip pat prognozuoja, kad atei-
nantj deSimtmetj automatizacija daugiausia kurs darbo
vietas aukstos kvalifikacijos ir ziniy reikalaujanciuose
sektoriuose, tokiuose, kaip informacines technologijos
ir komunikacijos, Svietimas, sveikatos apsauga ir socia-
linis darbas. Taciau Sis poslinkis nejvyks akimirksniu, jis
plétosis laipsniskai per rutininiy darby (pvz., kasininky)
automatizacijg, ir galiausiai padidins aukstos kvalifika-
cijos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos
(STEM) bei kity sunkiai pakeiciamy specialisty paklausa.
llgainiui automatizacija sukurs darbo vietas Siandien dar
nezinomose profesinio uzimtumo srityse, susijusiose
su pazangiomis technologijomis ar dirbtiniu intelektu.
Bet kuriuo atveju, didelei daliai sparciausiai auganciy
profesinio uzimtumo sriciy reikés daugybes darbuoto-
ju, jgijusiy aukstajj iSsilavinima, tuo tarpu tik vidurinj ar
Zemesnj iSsilavinima turintys darbuotojai liks nuo3alyje.
Viena vertus, naujy darbo viety augimas pasiskirstys ne-
tolygiai, daug daugiau jy teks miestams ir jy apylinkems.
Kita vertus, aptariamoji studija prognozuoja, kad pla-
tesnés nuotolinio darbo galimybés gali sumazinti vidine
migracijg | didziuosius miestus. lki 90 milijony zmoniy
Europoje bus priversti jgyti naujy jgadziy, o iki 21 mi-
ljono darbininky teks pakeisti profesijg. Net automati-
zacijos nepaveiktose profesines veiklos srityse daugiau
nei 40% darbuotojy bus priversti jgyti naujy jgtdziy.
Daugiausia darbo viety prarasti turéty Sios profesinio
uzimtumo sritys: metalo apdirbimo, masiny gamybos
ir giminisky profesijy darbininkai, verslo ir administravi-



mo jaunesnieji specialistai bei stacionariyjy jrenginiy ir
masiny operatoriai. Dauguma darbo vietas prarasianciy
darbuotojy neturi aukstojo iSsilavinimo ir dazniausiai
uzima menkai apmokamas pozicijas. Tuo tarpu tam ti-
kry aukstos kvalifikacijos darbuotojy, jgijusiy aukstajj is-
silavinimg, paklausa iSaugs irjmonéms netgi gali bati su-
détinga rasti pakankamg darbuotojy skaiciy. McKinsey
Global Institute teigimu, didziausia paklausa pasizymes
Sie sektoriai: verslo ir administravimo specialistai, fiziniy
moksly ir inzinerijos specialistai bei Siandien dar neeg-
zistuojancios profesinio uzimtumo sritys, daznai suku-
riamos naujy technologijy déka. Bendrai paémus, dau-
guma Europos valstybiy susidurs su dviem esminiais
iSStkiais: didele darbo jégos dalis neturés pakankamai
kompetencijy, kad galéty konkuruoti darbo rinkoje, ir
tuo pat metu troks kvalifikuoty aukstgjj issilavinima jgiju-
siy specialisty. McKinsey Global Institute rekomenduoja
plataus masto perkvalifikavimg, taciau kadangi atotrakis
tarp minétyjy grupiy kompetencijy pleciasi, jos atrodo
vis sunkiau jgyvendinamos. Todel taip svarbu, kad Svieti-
mo sistema kuo anksciau uztikrinty aktualiy Ziniy ir jga-
dziy poreikj, o tam reikalingas pakankamas STEM sriciy
mokslus baigusiy Zmoniy skaicius, kadangi batent Siy
specialisty paklausa augs artimiausig deSimtmetj. Taip
pat batinas mokymasis visg gyvenimg, politikos formuo-
tojai turety uztikrinti, kad jmonés suteikty reikiamas ga-
limybes savo darbuotojams. Tai galima sustiprinti mo-
kestinémis paskatomis ar subsidijomis.

Siekiant paruosti Lietuvos ekonomikg pramoneés skai-
tmenizacijai, 2016 m. buvo jkurta Pramonés 4.0 plat-
forma. Platforma buvo inicijucta Vokietijos-Lietuvos
prekybos ramy (AHK) ir remiama Lietuvos Respublikos
Ekonomikos ministerijos, Lietuvos pramonininky konfe-
deracijos (LPK), Kauno technologijos universiteto (KTU),
Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) ir Na-
cionalinio informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) sekto-
riaus asociacijos INFOBALT. Dalis Sio projekto buvo Lie-
tuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
parengtas ,Lietuvos pramoneés skaitmeninimo kelrodis
2019 - 2030" (Leichteris et al., 2019). Svarbiausios jo
jzvalgos pabrézia Lietuvos ekonomikos priklausomybe
nuo prekybai atviro gamybos sektoriaus (62% Lietuvos

BVP priklauso nuo prekiy eksporto) bei tai, kad uzimtu-
me dominuoja vidutinio ir zemo technologinio lygmens
gamyba (85% viso Lietuvos gamybos sektoriaus). Ypa-
tinga susirapinima kelia zemo technologinio issivystymo
sektoriaus (55% visos gamybos), daugiausia susijusio su
uzsakomaja gamyba, svarba. Visy pirma, jam btdinga
vieno darbuotojo per metus sukuriama pridétiné verté
lygi vos €19,100 (palyginus su ES vidurkiu - €62,000),
be to, jis néra tvarus ilguoju laikotarpiu. PavyzdZiui, nuo
2014 m. iki 2019 m. darbo jegos produktyvumas iSaugo
14%, tuo tarpu darbo jegos uzmokestis padidéjo dau-
giau kaip 40%. Norint iSlaikyti Sias Zemos pridetinés ver-
tés uzsakomosios gamybos paslaugas, Lietuvai batina
LJprisijungti prie automatizacijos ir robotizacijos lenkty-
niy". Tai reikalaus pereiti prie aukstesne pridétine ver-
te kurianciy darbo viety, o tam reikalingos investicijos
j iSmanius gamybinius procesus bei mokslinius tyrimus
ir pléetrg (R&D). Deja, santykinai zenklus darbo jégos kva-
lifikacijos nesuderinamumas sukurs spragg tarp bedar-
biy kvalifikacijos ir pramones poreikiy, to pasekoje 21%
laisvy darbo viety bus neuZpildyta. Tipiskas bedarbis
- vyresnio amziaus vyriskis, kuriam traksta aukstesnés
kvalifikacijos, motyvacijos, skaitmeniniy jgadziy ir an-
gly kalbos Ziniy. Vienoje i$ pramonés apklausy (OECD,
2018b) buvo teigiama, kad 2/3 darbdaviy susiduria su
isSCkiais kvalifikuoty darbuotojy paieskoje (ir/arba rei-
kalingi intensyvds mokymai susije su Zenkliais kastais).
Todeél , Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019
- 2030" rekomenduoja susikoncentruoti j keturiy svar-
biausiy elementy (Ziniy, talenty, infrastruktaros ir aplin-
kos) plétra. Svarbiausios priemonés siekiant jgyvendinti
skaitmenizuotos pramones vizijg iki 2030 m. baty skai-
tmeniniy inovacijy kdrimas, darbuotojy mokymas dirbti
taikant skaitmeninius jgadzius, skaitmeniniy inovacijy
jgyvendinimas, integracija j tarptautines vertés karimo
grandines, integracija | skaitmeniniy inovacijy centrus
tarptautinése vertés karimo grandinése, technologi-
jy demonstravimo centry plétra, technologijy auditai,
skaitmeniniy technologijy kompetencijy centry plétra,
nacionaliniy skaitmeniniy inovacijy centry tinklo plétra
ir mokestines paskatos kurti ir diegti skaitmenines tech-
nologijas.



4. AUTOMATIZACIJOS RIZIKOS
KLASIFIKAVIMAS REGIONINIU LYGIU

4.1. Automatizacija turi regionine dimensijg

Daznai neatsizvelgiama j dar vieng esminj automatiza-
cijos aspekta: automatizacijai budinga regioniné dimen-
Sija. Paprastai tariant, vieniems regionams gresia dides-
né automatizacijos rizika nei kitiems, kadangi jvairiems
regionams budingas skirtingas profesijy ir ekonomikos
sektoriy pasiskirstymas, tad poliarizacija gali iSrysketi
ir tarp tos pacios Salies regiony. EBPO ataskaitoje apie
darbo viety karimg ir vietos ekonomikos plétrg (OECD,
2018b) ypatingas demesys skiriamas bdtent Siai proble-
mai ir pazymima, kad tikétina automatizacijos pasekmeé
- regioniniai darbo rinkos sukretimai, kad skirtingi regi-
onai Salies viduje itin jautrds automatizacijos rizikai, ir
kad automatizacijos rizikai regioniniame ir savivaldybiy
lygmenyje badinga asimetrija.

Vienas is btdy, kaip Salys paprastai prisitaiko prie tokiy

regioniniy darbo rinkos sukrétimy, yra vidiné migracija.
Jei viename regione dél automatizacijos prarandamos
darbo vietos, bedarbiais tape Zmonés, tiketina, migruos
j kitus Salies regionus (dazniausiai didziuosius miestus),
kur darbo jégos paklausa didesné ir jie turés geresnes
galimybes jsidarbinti. Si tendencija placiau paémus
vertinama teigiamai: jeigu darbo jéga gali laisvai judéti
Salies viduje ir ta pati darbo vieta, kuri buvo sunaikinta
viename regione, bus sukurta kitame regione, bendras
nedarbo lygis neturéty zymiai kisti.

Pakanka priminti, kad Lietuvos regionai neabejotinai su-
siduria su gyventojy mazéjimu, daugiausia del emigraci-
jos | uzsienj, taiau nemaza dalis depopuliacijos vyksta
dél vidinés migracijos (zr. 3 pav. Zemiau). Automatizacija
yra vienas i$ veiksniy, galin¢iy nulemti Sias tendencijas.

3 pav. Vidutinis vidinés migracijos saldo takstanciui gyventojy Lietuvos apskrityse
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I Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Vis délto vidiné migracija néra sklandi ir be klitciy. Visy
pirma, tai yra labiau ilgalaikis nei trumpojo laikotarpio
sprendimas mazejant darbo viety skaiciui ir diapazonui.
Naujo darbo paieSka kitame mieste ar regione gali gero-
kai uztrukti. Be to, reikia tureti omenyje migracijai truk-

apskritis

N

N

~

[e)]

&

Vilniaus
apskritis

Utenos
apskritis

Siauliy Kaino apskritis  Klaipédos

apskritis

dancius rysius, kurie sieja zmogy su konkrecia vietove:
Seima, draugai, nuosavybeé ir pan.

Antra, zemos kvalifikacijos darbininkams yra sunkiau
migruoti j kitg miesta ar regiong, kadangi jie patiria auks-



tesnius santykinius persikraustymo (pvz., baldy perve-
zimo) kastus nei vidutinés ar aukstos kvalifikacijos dar-
bininkai. Be to, tuose regionuose ar miestuose, kur yra
didesné darbo viety pasiala, t.y. kurie yra ekonomiskai
sekmingesni, paprastai ir pragyvenimo lygis yra auks-
tesnis. Nekilnojamojo turto jsigijimo ir nuomos kainos
greiCiausiai bus aukstesnés tose rinkose, j kurias darbi-
ninkai vaziuoja, nei tose, i$ kuriy jie iSvyksta. Taigi, dalis
aukstesnio darbo uzmokescio prarandama dél aukstes-
niy apgyvendinimo kasty.

Vidiné migracija, ty. darbo rinkos judumas, negali bati
laikoma panacéja Zemo produktyvumo regionuose pra-
randamy darbo viety atzvilgiu. Automatizacijos poveikis
dél prarasty darbo viety vieniems regionams bus daug

skaudesnis nei kitiems.

Minétoji EBPO ataskaita apie darbo viety kdrimg ir vie-
tos ekonomikos plétrg (2003) sieke tiksliai identifikuo-
ti tuos regionus, kuriems gresia neigiamas netolygus
automatizacijos poveikis darbo rinkai, kad bty galima
padéti uz politikos formavimg atsakingiems asmenims
reaguoti j vietos ir regioninio lygmens darbo rinkos su-
krétimus tikslinémis priemonémis, atsizvelgianciomis
j automatizacijos poveikj konkrecCiose vietovése. Deja,
EBPO ataskaita neturéjo galimybés iSnagrinéti Lietu-
vos regiony dél Zzemiau iSdéstyty priezasciy. Bet kuriuo
atveju, mazai tiketina, kad aukstas Lietuvos darbo rin-
kos judumas galéty kompensuoti netolygy automatiza-
cijos poveikj darbo rinkai jos regionuose.

4.2 Kaip iSmatuoti automatizacijos rizikg

Jvertinti automatizacijos rizikg yra sudetinga, taciau
pastaruoju metu ekonomistai bendrai sutaria, kaip ge-
riausiai jg apskaiciuoti. Konkrecios profesijos automa-
tizacijos tikimybés apskaiciavimas remiasi “rutinizacijos
hipoteze”, teigiancia, kad technologinés automatizaci-
jos rizika tikétina tokiais atvejais, kai konkreti profesija
susideda i$ veikly, kuriy automatizacija yra techniskai
galima. Viena pirmujy Sig hipoteze konceptualizavusiy
studijy, Autor et al. (2017) veiklas sukategorizavo pasi-
telkdama 2x2 matrica: (1) rutininés ar nerutininés uz-
duotys ir (2) fiziné ar protiné veikla. AnksCiau manyta,
kad lengviausia automatizuoti rutinines fizines uzduotis
(tuo metu automatizacija pirmiausia reiské robotizaci-
j3). Buvo manoma, kad labiau tikétina, jog bus automa-
tizuota tokia profesija, kuriai badingi rutininiai fiziniai
darbai, negu tokia, kuriai reikalinga nerutininé protiné
veikla. Pavyzdziui, automobiliy gamykloje dirbancio su-
rinkéjo, fiziSkai montuojancio eile komponenty, darbo
robotizacija yra gana tikétina.

Deéka naujausios technologinés pazangos kompiuteriza-
cijos ir dirbtinio intelekto srityje, potencialiai automati-
zuojamy uzduociy diapazonas prasipléte ir apima nebe
vien tik rutininius fizinius darbus. Placiai cituojamas Frey
& Osborne (2017) bandymas kiekybiSkai prognozuoti
darbo jégos automatizacijos rizikg Jungtinése Amerikos

Valstijose, atsizvelgiantis j naujgsias technologijas, galin-
Cias paveikti daug daugiau profesijy. Jy studijos meto-
dologine prieiga susideda i$ dviejy etapy. Visy pirma,
jie masininio mokymosi ekspertams pateiké 70-ties pro-
fesijy sarasg bei toms profesijoms badingy uzduociy
apraSymus, parengtus JAV Darbo departamento finan-
suojamo Profesinés informacijos tinklo (O*NET) spe-
cialisty. O*NET internetinéje duomeny bazéje pateikti
kiekvienai profesijai badingi reikalavimai darbininkui, jo
savybems ir patirciai, bei darbe atliekamos uzduotys.
Eksperty buvo paklausta, ar, atsizvelgiant j pateiktg in-
formacijg apie kiekvieng profesijg bei turint prieigg prie
didZiyjy duomeny, konkrecios profesijos darbus galima
aprasyti taip tiksliai, kad juos galéty atlikti moderniausia
kompiuterio valdoma jranga. Remiantis jy atsakymais,
kiekviena profesija buvo priskirta arba automatizuoja-
my, arba neautomatizuojamy darby kategorijai.

Antrajame studijos etape Frey & Osborne (2017) pasitel-
ke masininio mokymosi algoritmga atrasti rySiams tarp
profesijy ir konkreciy veikly (remiantis O*NET kintamai-
siais) imlumo automatizacijai. Remdamiesi Siy skaicia-
vimy rezultatais, jie nustaté automatizacijos trukdzius,
ty. tam tikros uzduotys yra ,atsparios automatizacijai”
- artimiausioje ateityje mazai tikétina, kad jy atlikime
zmones galety pakeisti technologijos.



1 lentelé: Klidtys automatizacijai
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I Saltinis: Frey & Osborne (2017) “The Future of Employment: How Susceptible are Jobs to Computerisation?” Technological Forecasting and Social Change,
Vol. 114

Kadangi Frey& Osborne (OECD, 2018a) remesi JAV praktika pagrjstu O*NET sudarytu profesijy ir joms badin-
gy veikly sarasu, jy metodikg reikia adaptuoti taip, kad jg blty galima pritaikyti kity Saliy profesijy ir veikly
aprasy specifikai. O*NET teikiamos informacijos apie profesijoms budingas uzduotis atitikmuo EBPO Salyse

yra Suaugusiyjy gebeéjimy tarptautinio vertinimo programa (PIAAC). Si programa EBPO 3alyse vykdo suaugu-

siyjy jgadziy tyrimg (Survey of Adult Skills), kuris pranasesnis uz O*NET tuo, kad remiasi ne gana abstrakciais
kiekvienai profesijai budingy uzduociy aprasymais, o leidzia tyrejams nustatyti, kokias uzduotis realiai vykdo

konkreciy profesijy atstovai konkreciose Salyse.

Nedelkoska ir Quintini (2077) savo tyrimui adaptavo
Frey & Osborne (OECD, 2018a) taikyta metodologija.
Visy pirma, vietoje O*NET duomeny bazes, jos pasitelké
Kanados PIAAC suaugusiyjy jgtdziy tyrimo duomenis
apie kvalifikacijos kélimg, atsizvelgamos | didele tyrimo
imtj. Antra, jos rankiniu btdu perkodavo Frey ir Os-
borne naudotg O*NET kategorijomis paremtg 70-ties
profesijy sgrasg pagal Tarptautinj standartinj profesijy
klasifikatoriy (ISCO-08). Trecia, jos pritaike logistines re-
gresijos modelj siekdamos apskaiciuoti kiekvienos pro-
fesijos automatizacijos rizikg 32-ose Salyse. Tai esminis
jy studijos etapas ir didziausias privalumas, leidZiantis
jvertinti tos pacios profesijos automatizacijos rizikos
skirtumus tarp saliy. Pavyzdziui,

,...darbo vietos Piety ir Ryty Europoje, tikétina, turi dau-
giau automatizuojamy aspekty negu tos pacios srities
darbo vietos kitose Salyse (OECD, 2018b) PavyzdZiui,
surinkimo linijos darbininkai vienoje Salyje gali atlikti tik
fizine uzduotj, kuriai gresia aukSta automatizacijos ri-
zika. Tos pacios profesijos darbininkai kitoje Salyje gali
prizidréti gamybinj robotg ir rapintis kokybeés kontrole.

Pastarojoje Salyje Sios srities darbo viety automatizaci-
jos rizika gerokai mazesné nei pirmuoju atveju.” (OECD,
2018a) p. 42)".

Galiausiai, Nedelkoska ir Quintini (OECD, 2018a) nusta-
té, kurie PIAAC tyrimo kintamieji (jgtdziai ar uzduotys)
atitinka tam tikrus O*NET identifikuotus klidtis suke-
lian¢ius kintamuosius. Sie PIAAC kintamieji idvardinti 2
lenteléje.



2 lentelé: Automatizacijos kliaciy atitikmenys

Percepcija ir rankinis valdymas

Karybinis intelektas

Socialinis intelektas

Pirsty miklumas

Paprasty problemy sprendimas
Sudetingy problemy sprendimas
Mokymas

Konsultavimas

Kity zmoniy veiklos planavimas
Komunikavimas

Deryby jgtdziai

Jtakingumas

Pardavimai

I Saltinis: Nedelkoska & Quintini (OECD, 2018a) “Automation, Skills Use and Training”, OFCD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 202

Nors Nedelkoska ir Quintini (OECD, 2018a) taikyta meto-
dologija EBPO Salims leidzia apskaiciuoti automatizaci-
jos rizika tiksliau nei bet kokia kita egzistuojanti prieiga,
svarbu atsizvelgti j paciy autoriy perspejima:

Svarbu pamineti, kad profesijy automatizacijos rizikos
jvertinimo metodologija leidzia atsizvelgti j skirtumus
tarp Saliy, taciau ji negali atskleisti, kaip konkrecios pro-
fesijos automatizacijos rizika kinta laikui begant. IS to
seka rimtas perspéjimas. Salys ar regionai gali j automa-
tizacijos grésme sureaguoti ne tik pereidami prie tokiy
ekonominés veiklos sriciy, kurioms badinga mazesne

4.3 Automatizacijos rizika Lietuvoje

| Nedelkoska ir Quintini (OECD, 2018a) tyrimo imtj jtrauk-
tose 32-iejose Salyse vidutinés darbo vietos automatiza-
cijos tikimybé lygi 48 proc., taciau skirtingy saliy imlumo
automatizacijai mastas gerokai skiriasi (OECD, 2018a).
Reikia pazymeti, kad ,auksta automatizacijos rizika"

3 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos variacija tarp Saliy

automatizacijos rizika, bet ir adaptuodami profesinés
veiklos srities uzduociy pobadj, kad jos tapty maziau
imlios automatizacijai. Naudojant dabartine metodolo-
gijg nejmanoma uzfiksuoti tokio rezultato. Darbo viety,
kurioms gresia automatizacija, skaitiaus pokycio laikui
bégant jvertinimas remiasi skirtingy profesiniy sriciy
darbo viety skaiciaus pokyciu laikui bégant. Kitaip ta-
riant, tokie apskaiciavimai parodo, kaip regionuose dau-
geja arba mazeéja darbo viety didesne ar mazesne rizika
pasizyminciose profesinés veiklos srityse (p.43).

reiSkia, kad automatizacija gresia 70-ties ar daugiau
procenty darbininky darbo vietoms. ,Zenkli automati-
zacijos rizika" atspindi situacijg, kuomet automatizacija
gresia 50-70-ties procenty dirbanciyjy darbo vietoms.

Naujoji Zelandija 0.39
Norvegija 0.4

Suomija 0.41

JAV 0.41

Siaures Airija (Jungtiné Karalyste) 0.42
Anglija (Jungtine Karalysté) 0.42
Svedija 0.43

Nyderlandai 0.43

Danija 0.44

0.42 0.2
0.41 0.18
0.43 0.18
0.43 0.2
0.43 0.21
043 0.2
0.44 0.19
0.45 0.19
0.45 0.19



Kanada 0.45 0.45 0.21
Alirija 0.45 0.46 0.22
Singapuras 0.45 0.46 0.2
Belgija 0.46 0.46 0.2
Izraelis 0.46 0.47 0.21
Estija 0.47 0.46 0.19
Piety Koréja 0.47 0.46 0.19
Austrija 0.49 0.48 0.2
Rusija 0.49 047 0.19
Cekija 0.49 0.48 0.2
Prancazija 0.51 0.49 0.2
Italija 0.52 0.49 0.2
Kipras 0.52 0.51 0.21
Lenkija 0.52 0.5 0.21
Japonija 0.53 0.51 0.18
Slovénija 0.53 0.51 0.21
Ispanija 0.54 0.51 0.21
Vokietija 0.54 0.52 0.18
Cile 0.55 0.52 0.2
Turkija 0.55 0.52 0.18
Graikija 0.57 0.54 0.19
Lietuva 0.57 0.54 0.19
Slovakija 0.62 0.57 0.2
Visos 3alys 0.48 0.47 0.2

Saltinis: Nedelkoska, L., & Quintini, G.(OECD, 2018a) Automation, skills use and training.

Pastebétina, kad Lietuva priskiriama aukstos automatizacijos rizikos $alims. Zemiau esanciame 4 pav. pateikta profesinés veiklos sriciy automatizacijos
tikimybeé Lietuvoje. Nors dalis EBPO Saliy turi detalesne profesijy klasifikacijq, taciau Lietuvos atveju néra detalesnés informacijos uz Siame grafike

pateiktiems duomenims taikomas dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy ISCO-08 profesines kategorijas.




4 pav. Vidutineé profesijy automatizacijos tikimybé (Lietuva)

Surinkéjai
Stacionariyjy jrenginiy ir masiny operatoriai

Vairuotojai ir judamuyjy jrenginiy operatoriai

Maisto gamintojai, medienos meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky...

Metalo apdirbimo, masiny gamybos ir giminisky profesijy darbininkai

Nekvalifikuoti Zemés, misky ir zuvininkystés tkio darbininkai

Kvalifikuoti prekinio misky, Zuvininkystés ir medzioklés tkio...

Valytojai ir pagalbininkai

Nekvalifikuoti gavybos, statybos, pramonés ir transporto darbininkai
Asmens priezitros darbuotojai

Statybininkai ir giminisky profesijy darbininkai (iSskyrus elektrikus)
Amatininkai ir spausdinimo darbininkai

Paslaugy asmenims darbuotojai

Kvalifikuoti prekinio Zemés tkio darbuotojai

Pardavéjai

Kiti tarnautojai

Apskaitos, statistikos, finansy ir materialiniy vertybiy apskaitos...

Elektromechaniniy ir elektroniniy jrenginiy mechanikai
Buitiniy atlieky surinkéjai ir kiti nekvalifikuoti darbininkai
Jaunesnieji sveikatos specialistai

Apsaugos darbuotojai

Verslo ir administravimo specialistai

Jaunesnieji verslo ir administravimo specialistai

Teisés, socialinés srities ir kultaros specialistai
Tarnautojai, atliekantys bendras funkcijas, ir klaviSiniy jtaisy operatoriai
Klienty aptarnavimo tarnautojai

Fiziniy moksly ir inZinerijos specialistai

Informaciniy ir rysiy sistemy technikai

Informaciniy technologijy ir rysiy sistemy specialistai
Sveikatos specialistai

Administravimo ir komercijos vadovai

Jaunesnieji teisés, socialinés srities, kultaros ir giminisky profesijy...

Jaunesnieji fiziniy moksly ir inZinerijos specialistai

Teisés akty leidéjai, vyresnieji valstybés tarnautojai, jmoniy, jstaigy,...

Mokymo specialistai

Viesbuciy ir restorany, mazmeninés prekybos ir kity paslaugy srities...

Gamybos ir specializuoty paslaugy srities vadovai

I Saltinis: Nedelkoska, L., & Quintini, G. (OECD, 2018a)
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EBPO regiony klasifikacija remiantis darbo viety kdrimu ir automatizacijos rizika

AukSciau minéta EBPO 2018 m. paskelbta ataskaita
apie darbo viety kdrimg ir vietos ekonomikos plétrg
siekeé tiksliai identifikuoti, kuriy regiony darbo rinkose
tikétinas neigiamas netolygiy automatizacijos pasekmiy
poveikis. Norint suformuluoti tokias regionines progno
zes, darbo viety, kurioms gresia automatizacija, dalis
kiekvieno regiono uzimtume buvo suskaiCiuota pasitel-
kus regioninius duomenis apie profesines veiklos sritis
bei Nedelkoska ir Quintini (OECD, 2018b) tyrime apskai-

4 lentelé: EBPO regiony klasifikacija

Ciuotg automatizacijos tikimybe.

EBPO taipogi daré prielaidg, kad tos pacios profesinés
kategorijos darbo vietoms budinga tokia pati automati-
zacijos tikimybé visuose vienos konkrecios Salies regi-
onuose. Atitinkamai kiekvienam regionui buvo priskirta
kategorija (A, B, C arba D), nurodanti, ar darbo vietos
jame kuriamos, ar naikinamos, ir kokia Siy darbo viety
automatizacijos rizika.

Regione geréja darbo rinkos situacija trum-
puoju laikotarpiu ir mazéja ilgalaike automati-

Kuriamos darbo vietos, daugiausia maziau

zacijos sukelto nedarbo rizika.
Regione geréja darbo rinkos situacija trum-

puoju laikotarpiu, taciau tai vyksta peréjimo
prie rizikingesnio darbo viety profilio sgskaita.

Regione vyksta automatizacijos sukelti
struktdriniai pokyciai.

Regione Siuo metu mazéja darbo viety ir tuo

rizikingose profesinés veiklos srityse
B Kuriamos darbo vietos, daugiausia labiau
' rizikingose profesinés veiklos srityse
c Prarandamos darbo vietos, ypac
’ rizikingesnése profesinés veiklos srityse
5 Prarandamos darbo vietos, ypa¢ maziau rizi-

kingose profesines veiklos srityse

l Saltinis: (OECD, 2018b)

pat metu didéja rizika prarasti dar daugiau
darbo viety dél automatizacijos.

4.4 Automatizacijos rizika Lietuvos regionuose

Kaip minéta anksciau, EBPO ataskaita neapeme Lietuvos regiony del nepakankamy duomeny apie profesines
veiklos sriciy pasiskirstyma tarp regiony. Nors EBPO ataskaitos rengéjai pateiké nacionalinio lygmens iSvady, jie
pastebéjo, kad ,informacijos apie profesijy pasiskirstymg [Lietuvos] sub-regionuose trakumas neleidzia mums
analizuoti automatizacijos poveikio Salies viduje” (OECD, 2018a). Taigi, iki Siol nieko nezinoma apie automatizacijos

rizikg Lietuvos regionuose.

Tipiskas tokios informacijos Saltinis daugelyje Saliy baty
Darbo jégos apklausa (Labour Force Survey, LFS), kuo-
met apklausiama reprezentatyvi gyventojy imtis ir kie-
kvieno respondento profesija suklasifikuojama pagal
Tarptautinj standartinj profesijy klasifikatoriy (ISCO-88)
keturiy skaitmeny lygmeniu (pagrindinés grupes, pa-
grindiniai pogrupiai, grupes ir pogrupiai). Lietuvos sta-
tistikos departamentas vykdo Darbo jégos apklausg ir
suklasifikuoja respondenty profesijas pagal Lietuvos
profesijy klasifikatoriy (LPK), atitinkantj ISCO-08 katego-
rijas. Lietuvos statistikos departamento Gyvenimo lygio
ir uzimtumo statistikos skyriaus vyriausiasis specialistas
informavo Sios studijos autorius, kad ribota Sios apklau-

sos imtis neleidZia statistiSkai patikimai lyginti deSimties
Lietuvos NUTS 3 regiony detalesniu lygmeniu nei vieno
skaitmens ISCO-08 profesinés veiklos srities lygmuo. Tai
paaiskina, kodel EBPO nejtrauke Lietuvos regiony anali-
7és | savo ataskaita.

Si studija remiasi vie3ai nepublikuota i$ Sodros gauta
duomeny baze, kurioje pateikiama informacija apie visy
socialiai drausty asmeny profesinés veiklos sritis ISCO-
08 keturiy skaitmeny kategorijy lygmeniu 60-tyje savi-
valdybiy penkiy mety laikotarpiu (2015-2019). Sodros
duomeny baze ne tik iSsprendzia imties dydzio proble-
ma, bet ir uztikrina pakankamai detalig informacija, kad



baty galima tiksliai palyginti profesinés veiklos sriciy
struktdrg regionuose.

Remiantis Siais duomenimis ir pasitelkus minétgjg Ne-
delkoska ir Quintini (2078b) naudotg metodologija, Si
studija pirmiausia apskaiciuoja automatizacijos rizika
Lietuvos regionuose. Antras zingsnis - Lietuvos regiony
suklasifikavimas pagal EBPO regionine darbo viety ka-
rimo technologiniy pokyciy kontekste tipologija: A tipo
regionai (kuriasi darbo vietos, daugiausia automatizaci-
jai atspariose profesinio uzimtumo srityse), B tipo regio-
nai (kuriasi darbo vietos, kurioms gresia automatizacija),

C tipo regionai (mazéja darbo viety, ypac automatizaci-
jai imliose profesines veiklos srityse), ir D tipo regionai
(mazeja darbo viety, ypa¢ automatizacijai atspariose
profesinio uzimtumo srityse). EBPO Lietuvg nacionali-
niu lygmeniu 2011-2016 m. laikotarpiu priskyre B tipui,
taCiau neturéjo galimybes suklasifikuoti regiony arba
savivaldybiy. Trecias Sio tyrimo zingsnis - pasitelkus
Lietuvos statistikos departamento ir Sodros duomenis,
iSnagrineti veiksnius, susijusius su didesne automatiza-
cijos rizika regioniniame lygmenyje.

4.4.1 Regioninio uzimtumo tendencijos ir sudétiniai rodikliai

Lietuvos ekonomikos uzimtumo lygis 2015-2019 m. laikotarpiu augo 8,6 procentinio punkto. Nors uzimtumo lygis
augo visuose deSimtyje regiony, zemiau pateiktame Zemélapyje matomi skirtumai tarp regiony. Nagrinéjamuoju
laikotarpiu TelSiy apskritis buvo pats dinamiskiausias regionas - Sioje apskrityje uzimtumo lygis augo 9,1 procenti-
nio punkto, tuo tarpu Taurages apskritis pasizymejo leciausiu augimu - vos 1,3 procentinio punkto.

5 pav. UZimtumo augimas (procentiniais punktais) TL3 regionuose, 2015-2019

80%

60%

40%

20%

0%

Maziau nei 4 20%
Daugiau nei 4

Daugiau nei 8 0%

60%
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Kaunas Klaipeda ~Marijampole  PaneveZys Siauliai Taurage TelSiai Utena Vilnius

Pastaba: UZimtumo lygio augimas apskaic¢iuojamas kaip skirtumas tarp uZimtumo lygio 2019 ir 2015 metais. Darbo viety kdrimas apskaiciuojamas kaip
skirtumas tarp uZimtumo 2019 ir 2015 metais. Xa pav. pavaizduota kiekvieno regiono dalis bendrame Salies darbo viety pasiskirstyme, neto darbo vietas
prarandancio (arba kuriancio) regiono dalis apskaic¢iuojama atsizvelgiant j visy neto darbo vietas prarandanciy (arba kurianciy) regiony sumq. Skaiciavimai

remiasi OECD (2018a, 2018b).

I Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

2015-2019 m. laikotarpiu Lietuvoje buvo sukurta 43 500 darbo viety. Uztimtumo lygis per §j laikotarpj iSaugo 5,8
procentinio punkto, t.y. jo pokytis prilygsta 8,6 procento. Pagal EBPO regionine darbo viety karimo technologiniy
pokyciy kontekste tipologija, Lietuva yra B tipo 3alis, kadangi minetuoju laikotarpiu buvo sukurta daugiau darbo
viety nei jy prarasta, taciau dominavo profesinés veiklos sritys, patiriancios aukstg automatizacijos rizikg. Bendrai
paemus, Lietuvos uzimtumo situacija trumpuoju laikotarpiu pageréjo, tac¢iau tai jvyko pereinant prie rizikingesnio

pobudzio darbo viety.
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sqjungos ISCO dviejy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq.

, Profesinio uzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame
uzimtume 2015 ir 2019 m. Saltinis: EBPO apskaic¢iavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (OECD,
2018a) bei Sodros duomenys apie profesinj uZzimtumaq.

Lietuva nuo 2016 iki 2020 m. prarado 94 468 gyventojus, taigi, jos populiacija sumazéjo 3.3 procento. Lietuvos sta-

tistikos departamento duomenimis, per §j laikotarpj buvo sukurta 43 500 darbo viety, tuo tarpu remiantis Sodros

profesinio uzimtumo duomenimis, buvo sukurtos 30 246 darbo vietos (zemiau aptariame Siy dviejy duomeny Sal-

tiniy neatitikimg). Santykinai mazas padidéjimas ar sumazéjimas matomas daugelyje profesinio uzimtumo sriciy,

iSskyrus du pagrindinius pogrupius - 24 (verslo ir administravimo specialistai), kuriam bddinga vidutiné automati-

zacijos rizika, ir 83 (vairuotojai ir judamujy jrenginiy operatoriai), pasizymintj aukSta automatizacijos rizika.
Lietuva
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Pastaba: Horizontalioje asyje iSdéstytos profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukStos automatizacijos rizikos. Darbo viety pokytis
kiekvienoje profesinio uzimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimy dydis atspindi profesinio uZimtumo srities darbo viety dalj bendrame
regiono uZimtume.

I Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.



4.4.2 Darbo viety automatizacijos rizika regioniniu lygmeniu

EBPO pabrézia, kad ,ekonomikos plétrai ir jtraukciai svarbu ne tik sukurty (ar prarasty) darbo viety skaicius, bet
ir ju ,kokybe” (OECD, 2018b). Sioje ataskaitos dalyje apZvelgiama darbo viety, kurioms gresia automatizacija, dalis
Lietuvos regiony ekonomikoje.

2015-2019 m. laikotarpiu ekonomika augo visuose Lietuvos regionuose, taciau taip pat augo auksta automatiza-
cijos rizika pasizyminciy darbo viety dalis - 5 lenteléje matyti, kad visos apskritys priskiriamos B tipo regionams.

5 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Lietuvos regionuose

Nors visos Lietuvos apskritys priskiriamos B tipo regionams, egzistuoja zenklts skirtumai tarp savivaldybiy, taciau

Alytaus apskritis
Kauno apskritis
Klaipedos apskritis
Marijampolés apskritis
Panevézio apskritis
Siauliy apskritis
Tauragés apskritis
TelSiy apskritis
Utenos apskritis
Vilniaus apskritis

dauguma jy visgi priklauso B tipui.

6 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Lietuvos savivaldybese

KaiSiadoriy r. sav.

Neringos sav.
Siauliy r. sav.
Traky r. sav.
Vilniaus r. sav.

Akmenes r. sav.
Alytaus r. sav.
Birzyr. sav.
Druskininky sav.
Elektreny sav.
Jonavos r. sav.
Jurbarko r. sav.
Kalvarijos sav.
Kauno m. sav.
Kauno r. sav.
Kelmes r. sav.
Keédainiy r. sav.
Klaipédos r. sav.
Kretingos r. sav.
Kupiskio r. sav.
Lazdijy r. sav.
Marijampolés sav.
MazZeikiy r. sav.
Moléty r. sav.
Pagégiy sav.
Pakruojo r. sav.
Pasvalio r. sav.
Plungés r. sav.
Prieny r. sav.
Radviliskio r. sav.
Raseiniy r. sav.
Rietavo sav.
Rokiskio r. sav.
Zarasy r. sav.

Alytaus m. sav.
Anyksciy r. sav.
Ignalinos r. sav.
Joniskio r. sav.
Kazly Rtdos sav.
Klaipedos m. sav.

Panevézio m. sav.

Panevézio r. sav.
Taurages r. sav.

Birstono sav.

Palangos m. sav.




Skuodo r. sav.
Sakiy r. sav.
Salcininky r. sav.
Siauliy m. sav.
Silalés r. sav.
Silutés r. sav.
Sirvinty r. sav.
Svencioniy r. sav.
Telsiy r. sav.
Ukmergeés r. sav.
Utenos r. sav.
Varenos r. sav.
Vilkaviskio r. sav.
Vilniaus m. sav.
Visagino sav.
Zarasyr. sav.

Toliau Sioje ataskaitoje kiekvienas regionas aptaria-
mas pasitelkiant EBPO regiony klasifikacijos metodikg
(OECD, 2018a) ir pateikiant dvi diagramas. Visy pirma
parodomas rysys tarp darbo viety karimo ir automatiza-
cijos rizikos 2015-2019 m. laikotarpiu. Kiekvienas taskas
diagramoje atstovauja profesinés veiklos sritj (ISCO-08
dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy kategorijg).
Tasko pozicija y aSies atzvilgiu parodo, kiek darbo viety
buvo sukurta ar prarasta toje profesines veiklos srityje,
0 pozicija x asies atzvilgiu atspindi Nedelcoska ir Quinti-
ni (2018b, 2018a) studijoje apskaitiuotg automatizacijos
rizikg Lietuvos atveju. Tiese atvaizduoja ry3j tarp darbo
viety kdrimo ir automatizacijos rizikos. Tiesés nuolydis
parodo, ar buvo sukurta daugiau, ar maziau darbo vie-
ty aukstg ar Zema automatizacijos rizikg patirianciose
profesines veiklos srityse. Jeigu tiesé yra didéjanti, kyla
aukstyn, regione sukurta daugiau darbo viety auksta
automatizacijos rizika pasizyminciose profesinés vei-
klos srityse. Jeigu tiesé yra mazéjanti, leidziasi zemyn,
sukurta daugiau darbo viety, pasizyminciy Zema auto-
matizacijos rizika. Siekiant suklasifikuoti visus regionus
pagal EBPO regionine darbo viety karimo technologi-
nes kaitos kontekste tipologijg, reikalingas papildomas
rodiklis — uzimtumo lygio pokytis regione 2015-2019 m.
laikotarpiu. Kaip minéjome, visos Lietuvos apskritys pri-
skiriamos B tipo regionams, kadangi jose kuriamos dar-
bo vietos (auga uzimtumo lygis) daugiausia rizikinges-
nése profesines veiklos srityse (tiesé yra didéjanti, kyla
aukstyn). Tai rodo, kad visuose regionuose uzimtumo
situacija pageréjo trumpuoju laikotarpiu, taciau tai jvyko
pereinant prie rizikingesnio pobddzio darbo viety.

Antrojoje diagramoje aptariant kiekvieng regiong patei-
kiama papildoma informacija, akcentuojant konkreciy
profesines veiklos sri¢iy svarba kiekviename regione.
Grafiko x aSies atzvilgiu profesijos iSdéstytos automa-

tizacijos rizikos didéjimo tvarka. Tuo tarpu y asis rodo
absoliutaus darbo viety skaiciaus pokycius Lietuvos re-
gionuose 2015-2019 m. laikotarpiu (dazniausiai Simtais
takstanciy kiekvienai profesinés veiklos sriciai). Kiekvie-
no apskritimo dydis atspindi profesinés veiklos srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume.

Trecioji, stulpeliné diagrama kiekvienos apskrities atveju
rodo, koks yra kiekvienos to regiono savivaldybés indelis
j darbo viety kdrimg ar praradima. Kitaip tariant, jeigu
savivaldybé sukdre daugiau darbo viety nei jy prarado,
jos sukurty darbo viety skaicius vaizduojamas kaip visy
tame regione sukurty darbo viety proporciné dalis, o
jeigu savivaldybé prarado darbo vietas, jy skaicius vaiz-
duojamas kaip visy tame regione prarasty darbo viety
proporciné dalis.

Galiausiai, aptariant kiekvieng apskritj, pateikiama len-
telé, kurioje atitinkamas regionas suklasifikuojamas pa-
gal EBPO regionine darbo viety karimo technologiniy
pokyciy kontekste tipologijg. Reikia pastebéti, kad tam
tikrais atvejais konkreti savivaldybé gali bati priskiriama
darbo viety praradima reiskianc¢iam C ar D tipui, nors
treciojoje diagramoje matyti, kad joje buvo sukurta dau-
giau darbo viety nei jy prarasta, arba, prieSingai, darbo
vietas praradusi savivaldybé gali bati priskirta A ar B ti-
pui, reiSkianciam darbo viety kdrima. Nors i$ pazidros
duomenys nesutampa, tai galima paaiskinti tipy klasi-
fikacijai naudojamu rodikliu - uzimtumo lygiu, kuris ap-
skaiciuojamas kaip dirbanciy asmeny ir visos darbingo
amziaus populiacijos santykis. Pavyzdziui, gali bati, kad
Sodros duomeny bazéje nurodytas bendras darbo vie-
ty mazéjimas regione ar savivaldybéje, taciau uzimtumo
lygis auga. Labiausiai tikétinas paaisSkinimas tokiu atveju
baty tai, kad per tam tikrg laikotarpj darbingo amZziaus
Zmoniy skaicius sumazeéjo santykinai daugiau negu dir-
banciyjy skaicius.



Taip pat reikia perspéti, kad rasta tam tikry neatitikimy
tarp Lietuvos statistikos departamento ir Sodros
pateikiamy duomeny, konkreciai, Lietuvos statistikos
departamento nurodytas dirbanciy asmeny skaicius
kiekvienoje apskrityje skyrési (kartais reikSmingai) nuo
Sodros profesinio uzimtumo duomeny bazéje pa-
teikto kiekvienos apskrities ir savivaldybés dirbanciyjy
skaiCiaus. Dirbanciy asmeny skai¢iaus (nacionaliniu ir

Alytaus apskritis

Alytaus apskritis pasizyméjo antru auksciausiu i$ visy
deSimties Lietuvos apskriciy uzimtumo lygio augimu.
Per nagrinejama laikotarpj uzimtumo lygis pakilo 8,5
procentinio punkto, ty. 8,6 procento.

Alytaus apskritis pagal EBPO regionine darbo viety ka-
rimo technologiniy pokyciy kontekste tipologijg yra B

regioniniu lygmeniu) ir uzimtumo lygio duomenys atitin-
kamai imami i$ Lietuvos statistikos departamento, tuo
tarpu kiekvienoje profesinio uzimtumo srityje dirbanciy
asmeny skaicius (nacionaliniu, regioniniu ir savivaldybiy
lygmeniu) bei profesinio uzimtumo sriciai tenkancios
dalies pokytis (nacionaliniu, regioniniu ir savivaldybiy
lygmeniu) imamas i$ Sodros duomeny bazes.

tipo regionas, t.y. joje buvo sukurta daugiau darbo viety
nei jy prarasta, taciau dauguma jy buvo sukurtos aukstg
automatizacijos rizikg patirianciose profesinio uzimtu-
mo srityse. Taigi, Alytaus apskrities darbo rinkos situa-
Cija trumpuoju laikotarpiu pageréjo, taCiau tai jvyko per-
einant prie rizikingesnio regiono darbo viety pobadzio.

Alytaus apskritis
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Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq i$ Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uZimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumag tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos

dalies bendrame uZimtume 2015 ir 20719 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie

I profesinj uZimtumag.

Alytaus apskritis nuo 2016 iki 2020 m. prarado 11 039  gyventojus, arba 7,6 procento populiacijos. Pasak Lie-



tuvos statistikos departamento, tarp 2015 ir 2019 m.
Sioje apskrityje buvo sukurta 3 200 darbo viety, arba 5
procentai Lietuvoje sukurty darbo viety. Tuo tarpu So-
dros profesinio uzimtumo duomeny bazéje uzfiksuota,
kad Alytaus apskrityje buvo prarastos 768 darbo vie-
tos. Nors daugumoje profesinio uzimtumo kategorijy
buvo prarasta labai mazai darbo viety, didelé dalis su-
kurty darbo viety teko toms profesines veiklos sritims,
kurios patiria Zenklig (50-70 proc.) automatizacijos rizi-
kg (6 pav.). IS kity profesinés veiklos kategorijy iSsiskiria

6 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizika
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ISCO-08 24 pagrindinis pogrupis (verslo ir administravi-
mo specialistai), apimantis didele dalj darbo viety regi-
one ir pasizymintis vidutine automatizacijos rizika. Taip
pat isryskéjo darbo viety padidéjimas zenklia rizika pasi-
Zyminciose profesinés veiklos kategorijose, susijusiose
su gamyba ir apdirbamaja pramone: 75 (maisto gamin-
tojai, medienos meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky profesi-
jy darbininkai ir amatininkai), 83 (vairuotojai ir judamujy
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uzimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume.

Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uzimtumo duomenimis

Pastaba: Profesineés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) isdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesnés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje aSyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio

Alytaus rajono savivaldybei teko didZioji dalis apskrityje sukurty darbo viety, tuo tarpu daugiausia darbo viety buvo
prarasta Alytaus miesto ir Varenos rajono savivaldybése (Zr. 7 pav.).



7 pav. Savivaldybiy indelis j regiono darbo viety karimg, 2015-2019
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Alytaus m. sav. Alytaus r.sav. Druskininky sav. Lazdijy r. sav. Varénos r. sav.

Pastaba: 7 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)

I Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Penkios Alytaus apskrityje esancios savivaldybés pri- tenka beveik visos regione sukurtos darbo vietos, pri-
klauso B ir C regiony tipams (zr. 7 lentelég). ISskyrus Aly-  klauso A tipui, t.y, tos darbo vietos daugiausia sukurtos
taus m. sav., visos likusios savivaldybés priklauso B tipui.  maZesne automatizacijos rizika pasizyminciose profesi-
Svarbu pazymeti, kad Alytaus rajono savivaldybé, kuriai  nes veiklos srityse.

7 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Alytaus apskrityje

Alytaus r. sav. Alytaus m. sav.
‘ ‘ Druskininky sav. ‘ ‘ ‘
‘ ‘ Varénos r. sav. ‘ ‘ ‘
‘ ‘ Lazdijy r. sav. ‘ ‘ ‘



Kauno apskritis

Kauno apskritis pasizyméjo vidutiniSku uzimtumo lygio
augimu, jos rodiklis vos mazesnis nei Utenos apskrities.
Uzimtumo lygis per nagrinéjamg laikotarpj pakilo 4.3
procentinio punkto, t.y. 6.3 procento. Pagal EBPO regio-
nine darbo viety kdrimo technologinés kaitos kontekste
tipologijg Kauno apskritis priskiriama B tipo regionams,

8 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos

kadangi joje sukurta daugiau darbo viety nei jy praras-
ta, taCiau dauguma jy priklauso aukstg automatizacijos
rizikg patiriancioms profesinés veiklos sritims. Taigi, Sio
regiono darbo rinkos situacija trumpuoju laikotarpiu
pageréjo, taciau tai jvyko pereinant prie rizikingesnio
darbo viety pobtdzio.

Kauno apskritis

0,8

0,6

0,4

0,2

% =0,1894x-0,1034

-0,2

-0,4 °

Profesinio uzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)

-0,6
30% 40% 50%

60% 70%

Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq is Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uZimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumag tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos

dalies bendrame uzimtume 2015 ir 2019 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie

I profesinj uZimtumag.

Kauno apskritis nuo 2016 iki 2020 m. prarado 14 517
gyventojy, t.y. 2,5 procento savo populiacijos. Pagal Lie-
tuvos statistikos departmento duomenis, Sioje apskrity-
je tarp 2015 ir 2019 m. buvo sukurta 8 700 darbo viety,
0 tai sudaro 13 procenty visy Lietuvoje sukurty darbo
viety. Remiantis Sodros profesinio uzimtumo duomeny
baze, Kauno apskrityje buvo sukurtos 2 333 darbo vie-
tos. Mazdaug po lygiai jy buvo sukurta ir prarasta pro-
fesinés veiklos srityse, kurioms badinga Zenkli (50-70

proc.) automatizacijos rizika (8 pav.). Sparciu augimu i3
kity profesinés veiklos kategorijy iSsiskyré ISCO-08 24
pagrindinio pogrupio (verslo ir administravimo specia-
listai) darbo vietos, sudarancios didele dalj regiono uz-
imtumo ir pasizymincios vidutine automatizacijos rizika.
Antras auksciausias darbo viety augimas pastebimas 83
(vairuotojai ir judamuyjy jrenginiy operatoriai) pagrindi-
nio pogrupio profesinés veiklos srityje, kuriai badinga
auksta automatizacijos rizika.



9 pav. Darbo viety ktrimas pagal automatizacijos rizika
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) isdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikg nuo Zemesnés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio
uZimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume.

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uzimtumo duomenimis.

Daugiausia darbo viety buvo sukurta Kauno rajono savivaldybeéje, tuo tarpu, galbtt Siek tiek netiketai, daugiausia
darbo viety prarado Kauno miesto savivaldybeé (zr. 9 pav.).

10 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety karima, 2015-2019
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Birstono sav. Jonavos r.sav. KaiSiadoriy r. sav. Kaunom.sav. Kaunor.sav.  Kédainiy r.sav. Prienyr. sav. Raseiniy r.sav.

Pastaba: 10 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)

I Saltinis: Sodros duomeny baze.



Didzioji dalis Kauno apskrities savivaldybiy priskiriamos
B tipui, iSskyrus dvi iSimtis - KaiSiadoriy rajono savival-
dybe priklauso A tipui, tuo tarpu Birstonas - D tipui (zr.
X lentele). Svarbu pazyméti, kad, nors Kauno rajono sa-

vivaldybéje sukurta daugiausia darbo viety, Sis rajonas
yra B tipo, taigi, dauguma naujy darbo viety sukurta to-
kiose profesinés veiklos srityse, kurioms btdinga auksta
automatizacijos rizika.

8 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Kauno apskrityje

KaiSiadoriy r. sav.

Jonavos r. sav.
Kauno m. sav.
Kaunor. sav.
Keédainiy r. sav.
Prieny r. sav.

Raseiniy r. sav.

Klaipédos apskritis

Klaipédos apskrities uzimtumo lygio augimas buvo an-
tras maziausias tarp Lietuvos regiony, toks pat kaip Ma-
rijampoles apskrityje, nuo jy atsilieka tik Taurages aps-
kritis. Nagrinéjamuoju laikotarpiu Klaipédos apskrityje
uzimtumo lygis padidéjo vos 1,9 procentinio punkto, o
tai atitinka 2,6 procento pokytj. Pagal EBPO regionine
darbo viety kadrimo technologinés kaitos kontekste tipo-

11 pav. Rydys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos

BirStono sav.

logija ji priklauso B tipo regionams, kadangi ¢ia buvo su-
kurta darbo viety, taciau daugiausia tokiose profesinées
veiklos srityse, kurioms badinga aukSta automatizacijos
rizika. Taigi, Klaipédos apskrities darbo rinkos situacija
trumpuoju laikotarpiu pageréjo, taciau tai jvyko perei-
nant prie rizikingesnio pobaddzio darbo viety profilio.

Klaipedos apskritis
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Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq is Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uzimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumq tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos

dalies bendrame uzimtume 2015 ir 2019 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie

I profesinj uzimtuma.



Klaipédos apskritis nuo 2016 iki 2020 m. neteko 4 660
gyventojy, arba 1,4 procento savo populiacijos. Tarp
2015-2019 m. ji prarado 8 700 darbo viety, tai atitinka
37 procentus Lietuvos prarasty darbo viety. Remiantis
Sodros profesinio uzimtumo duomenimis, Klaipédos
apskrityje buvo sukurta 5 200 darbo viety. Didelei da-
liai naujy darbo viety badinga zenkli (50-70 procenty)
automatizacijos rizika (12 pav.). Daugiausia naujy darbo

12 pav. Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizika

viety Klaipédos apskrityje sukurta 83 (vairuotojai ir juda-
mujy jrenginiy operatoriai) profesines veiklos kategori-
joje, kuriai badinga auksta automatizacijos rizika. Jdomu
tai, kad antras auksciausias darbo viety augimas jvyko
72 (metalo apdirbimo, masiny gamybos ir giminisky
profesijy darbininkai) kategorijoje, kuriai taip pat baddin-
ga labai auksta automatizacijos rizika.
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) iSdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesnés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio

uZimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume.

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uZimtumo duomenimis.

Panasiai kaip Kauno rajono ir miesto atveju, daugiausia darbo viety buvo sukurta Klaipédos rajono savivaldybéje,

o prarasta - Klaipédos mieste (zr. 13 pav.).

Septynios Klaipédos apskrities savivaldybes pasizymi jvairove, Cia atstovaujami visi keturi tipai (Zr. 9 lentelé). Svarbu
pastebeti, kad Klaipédos rajono savivaldybeé yra B tipo, taigi, nors joje buvo sukurta daugiausia darbo viety Klaipe-
dos apskrityje, didzioji jy dalis atiteko rizikingoms profesines veiklos sritims.

9 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Klaipédos apskrityje

Neringos sav.

Klaipédos r. sav
Kretingos r. sav.
Silutés r. sav.
Skuodo r. sav.

Klaipédos m. sav. Palangos m. sav.



13 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety kdrimg, 2015-2019
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Klaipédos m.sav. Klaipédosr. sav. Kretingosr. sav. Neringos sav. Palangos m.sav. Silutés r.sav. Skuodo r.sav.

Pastaba: 13 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)

I Saltinis: Sodros duomeny baze.

Marijampolés apskritis

Marijampolés apskrityje uzimtumo lygio augimas, buvo  kritis. 2015-2019 m. laikotarpiu Marijampolés apskrityje
antras maziausias Lietuvoje, kaip ir Klaipédos apskrities

atveju, dar mazesniu augimu pasizymi tik Taurages aps-

14 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq is Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uzimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumq tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos
dalies bendrame uZimtume 2015 ir 2019 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie
profesinj uzimtuma.

uzimtumo lygis paaugo vos 1,9 procentinio punkto, o taiyra 3 procenty pokytis. Pagal EBPO regionine darbo



viety karimo technologinés kaitos kontekste tipologija
ji priskiriama B tipo regionams, t.y Cia sukurta daugiau
darbo viety negu jy buvo prarasta, taciau didzioji dalis
Siy darby priklauso aukStesnés automatizacijos rizikos
profesinés veiklos sritims. Taigi, Marijampolés srities
darbo rinkos situacija trumpuoju laikotarpiu pageréjo,
taciau tai jwyko pereinant prie rizikingesnio regioninio
darbo viety profilio.

Marijampolés apskrityje nuo 2016 iki 2020 m. gyventojy
skaiCius sumazéjo 12 406, ty. ji prarado 8,3 procento

15 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

savo populiacijos. 2015-2019 m. laikotarpiu joje praras-
ta 3 100 darbo viety, tai atitinka 13 procenty Lietuvoje
prarasty darbo viety. Sodros profesinio uzimtumo duo-
menimis, Marijampolés apskrityje sukurtos 159 darbo
vietos. Didelé dalis tiek sukurty, tiek prarasty darbo vie-
ty patiria Zenklig (50-70 proc.) automatizacijos rizikg (15
pav.). Sioje apskrityje labiausiai padaugéjo darbo viety
83 (vairuotojai ir judamujy jrenginiy operatoriai) pagrin-
dinio pogrupio kategorijoje, kuriai badinga zenkli auto-
matizacijos rizika.

Marijompolés apskritis
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aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje aSyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio

I Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) iSdéstytos iSilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesnés iki

uZimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume.

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uZzimtumo duomenimis.

Marijampolés rajono savivaldybéje sukurta daugiausia apskrities darbo viety, tuo tarpu didzioji dalis praradimy
priklauso Kazly Rados ir Vilkaviskio rajono savivaldybems (Zr. 16 pav.).



16 pav. Savivaldybiy indélis | regiono darbo viety kdrimg, 2015-2019
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Kalvarijos sav. Kazly Rados sav. Marijampolés sav. Sakiy r. sav. Vilkaviskior. sav.

Pastaba: 16 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaic¢iavimai remiasi OECD (2018b, 2018a) Saltinis: Sodros duomeny bazé.

DidZioji dalis i$ penkiy Marijampolés apskrities savivaldybiy priskiriamos B tipui (Zr. X lentele). Svarbu pastebeti,
kad Marijampolés rajono savivaldybéje sukurta daugiausia darbo viety visoje apskrityje, taciau ji taip pat priklauso
B tipui, taigi, Sis augimas daugiausia teko rizikingoms profesines veiklos sritims.

10 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Marijampolés apskrityje

Kalvarijos sav. Kazly Rudos sav.

Sakiy r. sav.

| | |
‘ ‘ Marijampoles sav. ‘
| | |
‘ ‘ VilkaviSkio r. sav. ‘



Panevézio apskritis

PanevéZio apskrities uzimtumo lygio augimas buvo ke-
tvirtas Zemiausias Lietuvoje. Nagrinéjamuoju laikotarpiu
uzimtumo lygis padidéjo 2,8 procentinio punkto, o tai
yra 4,5 procento pokytis. Si apskritis pagal EBPO regio-
nine darbo viety kdrimo technologinés kaitos konteks-
te tipologijg priskiriama B tipui, taigi, joje buvo sukurta

17 pav. RySys tarp uzZimtumo augimo ir automatizacijos rizikos

daugiau darbo viety nei jy prarasta, taciau dauguma jy
atiteko profesines veiklos sritims, patirianCioms auks-
tesne automatizacijos rizikg. Tokiu badu Panevézio
apskrities darbo rinkos situacija pageréjo trumpuoju
laikotarpiu, taciau tai jvyko pereinant prie rizikingesnio
profilio darbo viety.

Panevézio apskritis
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq i$ Europos Sqjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uZimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumg tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos
dalies bendrame uzimtume 2015 ir 2019 m. Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze,

OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie profesinj uZimtuma.

Panevézio apskrities gyventojy skaicius nuo 2016 iki 2020 m. sumazéjo 19 812, arba 8,6 procento populiacijos.
Darbo viety skaicius 2015-2019 m. laikotarpiu Sioje apskrityje sumazejo 7 700, tai sudaro 33 procentus visy Lie-
tuvoje prarasty darbo viety. Sodros profesinio uzimtumo duomenimis, Panevézio apskritis prarado 3 634 darbo
viety daugumoje profesines veiklos sriciy, kurioms badinga zenkli (50-70 proc.) automatizacijos rizika (18 pav.). IS
bendro konteksto issiskiria 82 (surinkéjai) profesinés veiklos kategorija, kuri patiria antrg auk$c¢iausig automatizaci-
jos rizikg Lietuvoje, ir kuri apima didziausig dalj sukurty naujy darbo viety Sioje apskrityje.

11 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Panevezio apskrityje

Birzy r. sav.

Kupiskio r. sav.
Pasvalio r. sav.
Rokiskio r. sav.

Panevezio m. sav.
Panevezio r. sav.



18 pav. Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizikg

Panevezio apskritis

1500
1000
82
w500 93
3
2
s -
%
= 53
2
g
S
2 54 9
5 22
o 31 4\ 22
| £L N
14 5
4 ' 81
12
13 o
A
92
-500 23
52
N
%

-1000
30% 40% 50% 60% 70%
Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) iSdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesneés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio
uzimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZzimtume. Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uZimtumo duomenimis.

Panevézio rajono savivaldybeje sukurta daugiausia naujy darbo viety, tuo tarpu Panevézio miestas jy prarado
daugiausia visame regione, kaip ir atitinkami Kauno bei Klaipedos apskriciy didieji miestai (Zr. 19 pav.).

19 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety kdrimg, 2015-2019
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Birzy r.sav. Kupiskio r.sav. Panevézio m. sav Panevézio r. sav Pasvalio r. sav. Rokiskio r.sav.

Pastaba: 19 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaic¢iavimai remiasi OECD (2018b, 2018a) Saltinis: Sodros duomeny bazé.

I Sesios Panevézio apskrities savivaldybés priklauso arba B, arba C tipui (Zr. X lentele).



Siauliy apskritis

Siauliy apskrityje uzfiksuotas ketvirtas didziausias uzimtumo lygio augimas. Uzimtumo lygis pakilo jspadingais 7,6
procentinio punkto, tai atitinka 12 procenty pokytj. Si apskritis priskiriama B tipo regionams pagal EBPO regioni-
ne darbo viety kdrimo technologinés kaitos kontekste tipologijg, reiskia, joje sukurta daugiau darbo viety nei jy
prarasta, taciau dauguma jy teko profesinés veiklos sritims, patirianc¢ioms aukStesne automatizacijos rizika. Taigi,
Siauliy apskrities darbo rinkos padétis trumpuoju laikotarpiu pageréjo, taciau tai jvyko pereinant prie rizikingesnio
pobudzio regiono darbo viety profilio.

20 pav. Ry3ys tarp uzZimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq i$ Europos Sqjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos
profesinio uZimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)” nurodo skirtumq tarp kiekvienos profesinio
uZimtumo kategorijos dalies bendrame uzimtume 2015 ir 2019 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.

Siauliy apskrities gyventojy skaicius nuo 2016 iki 2020 m. sumazéjo 14 877, tai atitinka 5,4 procento populiacijos
praradimg. 2015-2019 m. laikotarpiu joje buvo sukurta 6 200 darbo viety, arba 9% visy Lietuvoje sukurty darbo
viety. Remiantis Sodros profesinio uzimtumo duomenimis, Siauliy apskrityje buvo sukurtos 1 536 darbo vietos,
beveik visos - 83 (vairuotojai ir judamujy jrenginiy operatoriai) pagrindinio pogrupio profesinés veiklos katego-
rijoje, kuriai badinga Zenkli (50-70 proc.) automatizacijos rizika (21 pav.). Visose kitose profesines veiklos srityse,
nepriklausomai nuo automatizacijos rizikos, darbo viety sumazéjo.

Septynios Siauliy apskrities savivaldybés daugiausia priklauso B tipui (zr. X lentele). Svarbu paZzymeti, kad, nors
Siauliy miesto savivaldybéje sukurta daugiausia darbo viety, ji priskiriama B tipo regionams, taigi, darbo viety skai-
Cius visy pirma augo rizikingose profesinés veiklos srityse.

12 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Siauliy apskrityje

Siauliy r. sav. Akmeneés r. sav. Joniskio r. sav.
Kelmes r. sav.

Pakruojo r. sav.
Radviliskio r. sav.
Siauliy m. sav.



21 pav. Darbo viety ktrimas pagal automatizacijos rizika
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) iSdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesneés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio
uzimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uzZimtume.

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uZimtumo duomenimis.

Siauliy miesto savivaldybéje buvo sukurta daugiausia darbo viety visoje Siauliy apskrityje, tuo tarpu penkiose i%
septyniy jos savivaldybiy darbo viety sumazéjo (Zr. 22 pav.).

22 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety kdrimg, 2015-2019
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Akmenés r.sav. Joniskio r. sav. Kelmés r.sav. Pakruojo r.sav. RadviliSkior. sav. Siauliy m. sav. Siauliy r. sav.

Pastaba: 22 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis
apskaiciuota nuo visy darbo vietas praradusiy (arba sukdrusiy) savivaldybiy sumos. Apskai¢iavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)

I Saltinis: Sodros duomeny baze.



Tauragés apskritis

Taurages apskrityje uzimtumo lygis augo maziausiai vi-
soje Lietuvoje. Nagrinéjamuoju laikotarpiu uzimtumo
lygis joje paaugo vos 1,3 procentinio punkto, tai atitinka
1,9 procento pokytj. Si apskritis pagal EBPO regionine
darbo viety kdrimo technologinés kaitos kontekste tipo-
logijg priskiriama B regionams, reiskia, joje per tg laikg

buvo sukurta daugiau darbo viety nei jy prarasta, taciau
dauguma jy atiteko profesines veiklos sritims, patirian-
Cioms auksStesne automatizacijos rizikg. Taigi, jos darbo
rinkos padeétis trumpuoju laikotarpiu pagereéjo, taciau
tai jwyko pereinant prie rizikingesnio regioninio darbo
viety profilio.

23 pav. Rysys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos

Taurageés apskritis

1,5

0,5 .

-0,5

-1,5

Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)
L ]

30% 40% 50% 60% 70%
Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq i$ Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uzimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumq tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos
dalies bendrame uzimtume 2015 ir 20719 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.

Nuo 2016 iki 2020 m. Taurages apskritis taip pat prarado 9 378 gyventojus, kas reiskia 9,3 procento populiacijos
sumazejima. 2015-2019 m. laikotarpiu joje buvo sukurta 400 darbo viety, tai atitinka 1 procentg visy Lietuvoje
sukurty darbo viety. Remiantis Sodros profesinio uzimtumo duomenimis, Taurages apskritis prarado 309 darbo
vietas. Galima iSskirti dvi profesines veiklos kategorijas - 93 (nekvalifikuoti gavybos, statybos, pramoneés ir trans-
porto darbininkai) ir 83 (vairuotojai ir judamuyjy jrenginiy operatoriai) pagrindinius pogrupius. Joms abiems gresia
zenkli automatizacijos rizika, ir jos sudaro didele santykine apskrityje sukurty darbo viety dalj.

Trys i$ keturiy Taurages apskrities savivaldybiy priklauso B tipui (Zr. X lentele). Svarbu pazyméti, kad Taurages
rajonas, nors jame buvo sukurta daugiausia darbo viety, priskiriamas C tipui, reiskia, daugiausia darbo viety buvo
prarasta maziau rizikingose profesinés veiklos srityse.

13 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Tauragés apskrityje

Jurbarko r. sav.
Pagegiy sav.
Silales r. sav.

Taurages r. sav.



24 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) isdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesnés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio
uzimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uzZimtume.

Saltinis: Apskai¢iavimai remiasi Sodros profesinio uzimtumo duomenimis.

Daugiausia darbo viety buvo sukurta Tauragés rajono savivaldybéje, tuo tarpu daugiausia jy prarasta Jurbarko
rajono savivaldybéje (zr. 25 pav.).

25 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety karimg, 2015-2019
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Jurbarkor. sav. Pagégiysav. Silalésr. sav. Tauragés r. sav.

Pastaba: 25 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)

I Saltinis: Sodros duomeny baze.



TelSiy apskritis

TelSiy apskrityje uzimtumo lygis iSaugo daugiausia viso-
je Lietuvoje. Uzimtumo lygis padidejo 9,1 procentinio
punkto, tai atspindi 14 procenty pokytj. Pagal EBPO re-
gionine darbo viety karimo technologinés kaitos kon-
tekste tipologija ji priskiriama B tipo regionams; tai reis-

daugiau darbo viety nei jy prarasta, taciau dauguma jy
atiteko auksStesne automatizacijos rizikg patiriancioms
profesinés veiklos sritims. Taigi, Sios apskrities darbo
rinkos padeétis trumpuoju laikotarpiu pagereéjo, taciau
tai jwyko pereinant prie rizikingesnio regioninio darbo

kia, kad nagrinéjamuoju laikotarpiu joje buvo sukurta viety pobaddzio.

26 pav. Rysys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Vidutiné automatizacijos rizika

uzimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumq tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos

Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq i$ Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
dalies bendrame uzimtume 2015 ir 20719 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.

TelSiy apskrityje nuo 2016 iki 2020 m. gyventojy skaicius sumazéjo 10 680, tai atitinka 7,6 procento populiacijos
praradima. 2015-2019 m. laikotarpiu joje buvo sukurta 3 100 darbo viety, arba 5 procentai visy Lietuvoje sukurty
darbo viety. Remiantis Sodros profesinio uzimtumo duomenimis, TelSiy apskrityje prarasta 1 514 darbo viety.
Darbo vietos buvo sukurtos daugiausia tose profesinés veiklos srityse, kurioms bddinga itin aukSta automatizaci-
jos rizika - 71 (statybininkai ir giminisky profesijy darbininkai (iSskyrus elektrikus)), 72 (metalo apdirbimo, masiny
gamybos ir giminisky profesijy darbininkai) ir 75 (maisto gamintojai, medienos meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky
profesijy darbininkai ir amatininkai) pagrindiniuose pogrupiuose.

Visos keturios TelSiy apskrities savivaldybés priskiriamos B tipui (Zr. X lentele) - dauguma sukurty darbo viety ati-
teko aukstg rizikg patiriancioms profesines veiklos sritims.

14 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos TelSiy apskrityje

Mazeikiy r. sav.
Plunges r. sav.
Rietavo sav.

TelSiy r. sav.



27 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) iSdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesnés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio

uZimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume.

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uzimtumo duomenimis.

Visose TelSiy apskrities savivaldybése buvo prarasta daugiau darbo viety nei jy sukurta, ypac TelSiy rajono savival-

dybeje (zr. 28 pav.).
28 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety kdrimg, 2015-2019
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I Saltinis: Sodros duomeny baze.

Tel$iy r. sav.

Pastaba: 28 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukdrusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)



Utenos apskritis

Lietuvos kontekste Utenos apskrities uzimtumo lygio
augimga, kaip ir Kauno apskrities, galima laikyti viduti-
niu. Nagrinéjamuoju laikotarpiu uzimtumo lygis Utenos
apskrityje iSaugo 4,6 procentinio punkto, tai atitinka 7,5
procenty pokytj. Pagal EBPO regionine darbo viety ka-
rimo technologinés kaitos kontekste tipologijg ji priski-
riama B tipo regionams, reiskia, ¢ia buvo sukurta dau-

29 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos

giau darbo viety nei jy prarasta, taciau daugelis jy teko
auksta automatizacijos rizikg patiriancioms profesinio
uzimtumo sritims. Taigi, Utenos apskrities darbo rinkos
situacija trumpuoju laikotarpiu pagerejo, taciau tai jvyko
pereinant prie rizikingesnio pobddzio regioninio darbo
viety profilio.

Utenos apskritis
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq is Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uZimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)” nurodo skirtumag tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos

dalies bendrame uZimtume 2015 ir 20719 m.

I Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie

profesinj uZimtumag.

Nuo 2016 iki 2020 m. Utenos apskrities gyventojy skaiius sumazéjo 12 230, tai atitinka 8,9 procento populiacijos
praradimg. 2015-2019 m. laikotarpiu ji neteko 4 100 darbo viety, arba 17 procenty visy Lietuvoje prarasty darbo
viety. Remiantis Sodros profesinio uzimtumo duomenimis, per minétgjj laikotarpj Utenos apskritis neteko 2 562
darbo viety. Darbo viety mazeéjimas buvo badingas daugeliui profesines veiklos sriciy, taciau isryskéjo dvi isSimtys
- 83 (vairuotojai ir judamujy jrenginiy operatoriai) ir 81 (stacionariyjy jrenginiy ir masiny operatoriai) pagrindiniai
pogrupiai. Jiems abiems badinga auksta automatizacijos rizika.

Dauguma Utenos apskrities savivaldybiy priskiriamos B tipui (Zr. X lentele).

15 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Utenos apskrityje

Moléty r. sav.
Utenos r. sav
Visagino sav.

Zarasy r. sav.

Anyksciy r. sav.
Ignalinos r. sav.



30 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) isdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesnés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio
uZimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume.

I Saltinis: Apskai¢iavimai remiasi Sodros profesinio uZimtumo duomenimis.

Visose Utenos apskrities savivaldybése sumazéjo darbo viety, ypac Visagino rajono savivaldybeje (zr. 31 pav.).

31 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety karimg, 2015-2019
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Anyksciy r. sav. Ignalinos r. sav. Moléty r.sav. Utenosr. sav. Visagino sav. Zarasy r.sav.

Pastaba: 31 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis
apskaiciuota nuo visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (2018b, 2018a)

I Saltinis: Sodros duomeny baze.



Vilniaus apskritis

Uzimtumo lygio augimas Vilniaus apskrityje buvo trecias
auksciausias Lietuvoje, vos Siek tiek mazesnis nei Aly-
taus apskrityje. Nagrinéjamuoju laikotarpiu jos uzimtu-
mo lygis iSaugo 8,4 procentinio punkto, tai atitinka 1,2
procento pokytj. Pagal EBPO regionine darbo viety ka-
rimo technologinés kaitos kontekste tipologijg ji priski-
riama B tipo regionams, reiskia, ¢ia buvo sukurta dau-

32 pav. Rysys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos

giau darbo viety nei jy prarasta, taciau daugelis jy teko
aukstg automatizacijos rizikg patirianc¢ioms profesinio
uzimtumo sritims. Taigi, Vilniaus apskrities darbo rinkos
situacija trumpuoju laikotarpiu pagerejo, taciau tai jvyko
pereinant prie rizikingesnio pobddzio regioninio darbo
viety profilio.
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje vaizduoja vienq is Europos Sgjungos ISCO (dviejy skaitmeny - pagrindiniy pogrupiy) klasifikacijos profesinio
uZimtumo sriciy. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)” nurodo skirtumag tarp kiekvienos profesinio uZimtumo kategorijos

dalies bendrame uzimtume 2015 ir 20719 m.

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze, OECD (2018b)) bei Sodros duomenys apie

I profesinj uZimtuma.

Vilniaus apskrityje gyventojy skaicius nuo 2016 iki 2020
m. iSaugo 15 131, tai atitinka 1,9 procento populiacijos
padidéjima. Joje buvo sukurta 45 500 darbo viety - net
68 procentai Lietuvoje 2015-2019 m. laikotarpiu sukur-
ty darbo viety. Remiantis Sodros profesinio uzimtumo
duomenimis, Vilniaus apskrityje darbo viety skaicius
per minetg laika iSaugo 16 654. Daugumoje profesinés
veiklos darbo viety skaicius padidejo ar sumazéjo ne-
Zymiai, iSskyrus du pagrindinius pogrupius - vidutine
automatizacijos rizika pasizymintj 24 (verslo ir adminis-
travimo specialistai) bei 83 (vairuotojai ir judamuyjy jren-

giniy operatoriai), kuriam badinga zenkli automatizaci-
jos rizika.

Segios i$ astuoniy Vilniaus apskrities savivaldybiy priski-
riamos B tipui (Zr. X lentele). Svarbu pastebéti, kad, nors
Vilniaus miesto savivaldybéje sukurta daugiausia darbo
viety, ji taip pat priklauso B tipui, reiskia, didzioji dalis
jy atiteko aukstos automatizacijos rizikos profesines
veiklos sritims. Kita vertus, tai Siek tiek atsveria darbo
rinkos situacija Vilniaus rajono savivaldybéje, kuri priski-
riama A tipui ir kurioje kuriamos darbo vietos maziau
rizikingose profesinés veiklos srityse.

16 lentelé: Darbo viety automatizacijos rizikos tendencijos Vilniaus apskrityje

Traky r. sav.
Vilniaus r. sav.

Elektrény sav.
Sal¢ininky r. sav.
Sirvinty r. sav.
Svencioniy r. sav.
Vilniaus m. sav.



33 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Profesinés veiklos sritys (ISCO-08 kodas nurodytas apskritime) iSdéstytos isilgai horizontalios asies pagal automatizacijos rizikq nuo Zemesneés iki
aukstesnés. Kiekvienos profesinés veiklos srities darbo viety skaiciaus pokytis vaizduojamas vertikalioje asyje. Apskritimo dydis atspindi atitinkamos profesinio
uzimtumo srities darbo viety dalj bendrame regiono uzZimtume.

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uZimtumo duomenimis.

Dauguma Vilniaus apskrities savivaldybiy prisidéjo prie darbo viety karimo, taciau didZiausia dalis teko Vilniaus
miestui ir rajonui. Tuo tarpu daugiausia darbo viety, mazdaug po lygiai, neteko Svencioniy, Ukmerges ir Sirvinty
rajony savivaldybes (Zr. 34 pav.).

34 pav. Savivaldybiy indélis j regiono darbo viety karimg, 2015-2019
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Elektrény sav.  Sal¢ininkyr.sav. Sirvintyr.sav. Sventioniyr.sav.  Trakyr. sav. Ukmergés r.sav. Vilniaus m.sav.  Vilniaus r.sav.

Pastaba: 34 pav. rodo kiekvienos savivaldybés dalj viso regiono darbo viety kaitoje. Savivaldybés prarasty (arba sukurty) darbo viety dalis apskaiciuota nuo
visy darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumos. Apskaiciavimai remiasi OECD (Ministry of Economy and Innovation, 2018)

I Saltinis: Sodros duomeny baze.



5. KAIP AUTOMATIZACIJA PAKEIS PRAMONES
SEKTORIAUS DARBO VIETAS?

5.1 Automatizacijos rizikos matavimas pramonés sektoriuje

Sios darbo dalies tikslas - i$ regioninés ir savivaldybiy
perspektyvos pazvelgti | “Lietuvos pramonés skaitme-
ninimo kelrodj 2019-2030" (OECD, 2018b). Ankstesnéje
darbo dalyje pateikti duomenys rodo, kad visos deSimt
Lietuvos apskriciy priklauso tai paciai (B) kategorijai,
kuriai ankstesnioji EBPO ataskaita (2018) priskyrée Lietu-
vg kaip visumga. Remiantis EBPO metodologija, B tipas
reiskia, kad nagrinéjamuoju laikotarpiu sukurtos darbo
vietos patiria santykinai aukstg automatizacijos rizika.
Minetoje EBPO ataskaitoje ,nekvalifikuoty gavybaos, sta-
tybos, pramonés ir transporto darbininky” (93) bei ,va-
lytojy ir pagalbininky” (91) profesines kategorijos pateik-
tos kaip tokiomis tendencijomis pasizyminciy Lietuvoje
sukurty darbo viety pavyzdZiai.

Taciau atidesnis zvilgsnis j kiekvienos Lietuvos apskrities
duomenis atskleidzia zenklius skirtumus tarp regiony,
priklausanciy tam tikriems tipams. Vilniaus bei Alytaus
apskrityse santykinai daug naujy darbo viety priklauso
profesines veiklos sritims, kuriy automatizacijos rizika
nera didelé, tuo tarpu daugeliui Utenos ir ypa¢ Taura-
gés apskrityse sukurty darbo viety badinga auksta au-
tomatizacijos rizika.

Ankstesnéje Sio darbo dalyje pasitelkta dviejy skaitme-
ny profesinés veiklos sriciy klasifikacija (ISCO-08) apima
visas ekonomineés veiklos sritis. | jg jtrauktos ir tokios
profesinés veiklos sritys, kaip paslaugy, apgyvendinimo
ir maitinimo, Svietimo sektoriai bei zemeés tkis. Todel
anksciau pritaikyta metodologija tiko bendrai apzvalgai,
taciau ji neleidzia jvertinti automatizacijos poveikio kon-
kreciai gamybos sektoriui, ypaC Pramonei 4.0. Siekiant
atsakyti | klausima, kaip sukurtos (ar prarastos) darbo
vietos paveiks pramonine gamybag, reikia nejtraukti duo-
meny apie kity ekonomikos sriciy profesines veiklos ka-
tegorijas.

Deja, iki Siol néra sukurta visuotinai priimta EBPO pro-
fesinés veiklos sriciy klasifikacija, tinkama Pramonei
4.0. Sumer (OECD, 2019) pasialé klasifikacijg, leidzian-
Cig identifikuoti profesinés veiklos sritis (apsiribodama
27-iomis (trijy skaitmeny lygmens) ISCO-08 profesinés
veiklos sritimis), kurias galéty pakeisti naujosios techno-
logijos, taciau jos studija pritaikyta tik Turkijos atvejui.

Sio tyrimo autoriai nusprendé pasitelkti EBPO klasifika-
Cijg (OECD, 2018b), pateikiancia profesinés veiklos sriciy,
kuriose darbo vietas gali pakeisti pramoniniai robotai,
sgrasa, apimantj Sias robotikos taikymo sritis: valdyma,
perdirbimg, suvirinimg, surinkimg ir paskirstyma. Ga-
liausiai buvo identifikuotos 47-ios profesines veiklos sri-
tys, kuriy darbo vietas gamyboje galéty pakeisti robotai
(toliau jas vadinsime EBPO-ROB) (zr. X priedg). Svarbu
pastebeti, kad Sios EBPO kategorijos yra ganétinai pla-
Cios ir nebdtinai identifikuoja profesijas, patiriancias
automatizacijos rizikg dél Pramonés 4.0. Be to, EBPO
pateiktuose Lietuvos duomenyse automatizacijos rizi-
ka jvairiose profesines veiklos srityse nagrineéjama tik
dviejy skaitmeny kategorijy lygmenyje. Bendrai paé-
mus, tai néra esminis trakumas kai kuriose kategorijose
(pavyzdziui, dviejy skaitmeny pagrindiniame pogrupyje
Lsurinkéjai” (82) yra tik viena grupé - ,surinkéjai” (821)).
Taciau kai kuriais atvejais dviejy skaitmeny kategorijoje
yra keletas grupiy (pavyzdziui, pagrindinj pogrupj ,mais-
to gamintojai, medienos meistrai, siuvéjai ir kiti gimi-
nisky profesijy darbininkai ir amatininkai” (75) sudaro
keturios grupes, nuo 751 iki 754). Taigi, EBPO jvardinta
kiekvieno dviejy skaitmeny pagrindinio pogrupio au-
tomatizacijos rizika gali neatitikti kiekvienos Zzemesnés
grupes jvertinimo. Nepaisant Sio trakumo, EBPO-ROB
klasifikacijos naudojimas leidzia tiksliau jvertinti gamy-
bos ir pramones srities darbo vietas ir jy automatizaci-
jos rizikos laipsnj.

5.2 Automatizacijos rizika pramonés sektoriuje Lietuvoje ir Lietuvos

apskrityse

Pirmasis Sio studijos etapo zingsnis — pagal EBPO regiony klasifikacijos metodikg (2018b) perskaiciuoti auksciau
pateiktos analizés rezultatus. Siekiama atsakyti j klausimg, kaip reikéty kategorizuoti Lietuvg bei kiekvieng apskritj,

jeigu atsizvelgtume tik | pramoneés srities profesijas.

Zemiau pateiktame 35 pav. matomi duomenys, perskaiciuoti atsizvelgiant | 47-ias trijy skaitmenty EBPO-ROB pro-
fesines veiklos sritis. Stulpeliai vaizduoja kiekvienos apskrities indelj j EBPO-ROB darbo viety sukarima ar praradi-
ma. Visose apskrityse, iSskyrus Klaipedos ir TelSiy regionus, buvo prarasta daugiau EBPO-ROB darbo viety nei jy



sukurta. IS viso Lietuvoje EBPO-ROB darbo viety neto skaicius sumazéjo 7948.

35 pav. Indélis | nacionalinj EBPO-ROB darbo viety karimg pagal TL3 regionus, 2015-2019

100%
80%
60%
40%
20%

0%1 L . L L - L -

-20%

-40%
Alytus Kaunas Klaipeda Marijampole Panevezys Siauliai Taurage TelSiai Utena Vilnius

regiono dalis apskaiciuojama atsizvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) regiony sumq. Skaic¢iavimai remiasi OECD

Pastaba: Diagramoje pateikta kiekvienos apskrities dalis bendroje EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusio (arba sukarusio)
(2018b). Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Zemiau pateiktame 36 pav. taikomas tas pats klasifikavimo metodas, kaip ir ankstesniame 3ios studijos skyriuje.
Remiantis EBPO metodologija, vertikalioji asis atspindi konkrecios profesinés veiklos srities proporcine dalj ISCO-
08 profesinés veiklos sriciy visumoje. Taciau Siame ataskaitos skyriuje rodomi tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo
sri¢iy duomenys. Mélyna punktyrine linija Zzymi geriausiai Siuos duomenis atspindincig tiese. Palyginimui pateikia-
ma pilka linija Zymi tiese, atspindincig ankstesniame skyriuje nagrinetus visos darbo rinkos duomenis. Kadangi
néra duomeny apie uzimtumo lygj vien EBPO-ROB profesinés veiklos srityse, naudojami duomenys apie bendrg

uzimtumo lygj.

Zemiau pateiktoje diagramoje EBPO-ROB duomenys rodo zemyn besileidZiantj tieses nuolydj, todél Lietuvg reikia
perklasifikuoti j A tipa. Kitaip tariant, EBPO-ROB profesinés veiklos srityse sukurty darbo viety automatizacijos rizi-
ka yra Zzenkliai Zemesné nei bendrai visoje ekonomikoje. Bendrai paémus, tai gali reiksti du dalykus: gali bati, kad
daugumai 2015-2019 m. laikotarpiu sukurty darbo viety badinga Zema automatizacijos rizika, ir/ arba gali bati,
kad dauguma per 3j laikotarpj prarasty darbo viety pasizymejo auksta automatizacijos rizika. Bet kuriuo atveju,
duomenys rodo, kad Lietuvos uzimtumas EBPO-ROB profesinés veiklos srityse juda link maziau rizikingo darbo
viety profilio.



36 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uZzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-
ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uzZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.

Zemiau pateiktas 37 pav. iliustruoja informacijg apie trijy skaitmeny lygmens 47-iy EBPO-ROB profesinés veiklos
sriciy prarastas/ sukurtas darbo vietas, santyking svarbg darbo rinkos visumoje ir vidutine automatizacijos rizika
(2015-2019).

37 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimy dydis atspindi profesinio uZimtumo srities
darbo viety dalj bendrame salies uzimtume. Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.



ISrySkéja keturios profesinio uzimtumo sriciy grupes:

(1) Profesinés veiklos sritys, kuriose uzimtumas Zenkliai auga, santykinai svarbios 3aliai, taciau  p a ti -
riancios aukstg automatizacijos rizikg, pvz., ,surinkéjai’ (821) bei ,skardininkai, metaliniy konstrukcijy mon-
tuotojai, metalo liejikai, suvirintojai ir giminisky profesijy darbininkai’ (721).

(2)  Profesinés veiklos sritys, kuriose uzimtumas mazéja, santykinai svarbios Saliai, taciau patiriancios
aukstg automatizacijos rizikg, pvz., ,masiny mechanikai ir taisytojai’ (723), ,maisto gamintojai ir giminisky
profesijy darbininkai” (751) bei ,siuvejai ir giminisky profesijy darbininkai” (753).

(3) Saliai santykinai svarbios profesines veiklos sritys, kuriose uzimtumas didéja ar mazéja nezymiai,
patiriancios vidutine automatizacijos rizika, pvz., ,statybininkai montuotojai ir giminisky profesijy darbinin-
kai“(711), ,elektros jrangos jrengéjai ir taisytojai” (741) bei ,elektroninés ir telekomunikacijy jrangos jrengéjai
ir taisytojai (742).

(4) Saliai santykinai svarbios profesinés veiklos sritys, kuriose uzimtumas neZymiai padidéjo, pasizymincios
zema automatizacijos rizika, pvz., ,fiziniy moksly ir inzinerijos technikai” (311), ,inZinerijos specialistai (iSsky-
rus elektros technologijy inzinierius)” (214) bei , kiti sveikatos specialistai’ (226).

Kaip aptarta ankstesniame skyriuje, visos deSimt Lietuvos apskriciy buvo priskirtos regionams, kuriuose kuriamos
darbo vietos, taigi, suklasifikuotos kaip A arba B tipo regionai. Regresijos teses nuolydis, pazenklintas BETA, rodo,
ar apskritis priklauso A tipui, ar B tipui. BETA reikSmes dydis apibadina automatizacijos rizikos bei darbo viety kari-
mo lygio sarysj. Pavyzdziui, jei BETA reikSmé yra teigiama, apskritis priskiriama B tipui. Ankstesnis Sio darbo skyrius
parode, kad tiek visos apskritys, tiek Lietuva kaip nacionalinis vienetas priklauso B tipui. Taciau, jeigu nagrineétume
tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritis, Lietuvg turétume priskirti A tipui.

17 lentelé: ISCO-08 (LT) ir EBPO-ROB (LT - ISCO-08) BETA koeficientai

Alytaus 0,13754 0,5380 0,0516
Kauno 0,06286 0,1894 -0,1140
Klaipédos 0,02679 0,7328 02138
Marijampolés 0,02954 0,8865 0,1180
Paneveézio 0,04458 0,8096 0,2344
Siauliy 0,12398 1,3709 -0,0134
Tauragés 0,01914 0,9580 0,1116
Teliy 0,14130 0,8463 0,2269
Utenos 0,07479 0,7443 0,2531

Vilniaus 0,11847 0,2649 -0,1949

Pastaba: UZimtumo lygio augimas apskaic¢iuojamas kaip skirtumas procentiniais punktais tarp 2019 m. ir 2015 m. uZimtumo lygio. Darby karimas
apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp 2019 m. ir 2015 m. uZimtumo. “BETA - ISCO -08 - (LT)” Zymi regresijos tiesés, apibudinancios ,Europos Sgjungos ISCO
nomenklataros dviejy skaitmeny profesinio uZimtumo sritj ir jai tenkancios dalies pokytj (procentiniais punktais nuo 2015 m. iki 2019 m.), reiskiantj skirtumgq
tarp 2015 m. ir 2019 m. kiekvienai profesinio uzimtumo sriciai tenkancios bendro uzimtumo dalies “, BETA reiksme. “BETA - ISCO-09 - (LT - EBPO-ROB)"
Zymi tiesés, kai analizuojamos tik EBPO-ROB trijy skaitmeny lygmens profesinio uZimtumo sritys, BETA reikime. Saltinis: EBPO apskaic¢iavimai remiantis
nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie profesinj uZimtumag.

Atidziau panagrinéjus EBPO BETA reikSmes, paaiskéja, rizika negu Kauno (0,1894), Vilniaus (0,2649) ir Alytaus

kad tik Siauliy apskrities BETA reiksmeé aukstesné uz vie-
netg (1,3709); po jos seka Tauragés apskritis (0,9580)
(Zzr. X lentele). Remiantis tokiais analizés rezultatais,
galima teigti, kad Siuose regionuose sukurtos darbo
vietos pasizymi santykinai aukStesne automatizacijos

(0,5380) apskrityse sukurtos darbo vietos. Taciau per-
skaiCiavus duomenis atsizvelgiant vien tik j EBPO-ROB
profesinio uzimtumo sritis, vaizdas gerokai pasikei-
Cia. Visy pirma, tiesés nuolydis (BETA reikSmé) tampa
neigiamas, todél reikia pakeisti Kauno (-0,1140), Siau-



liy (-0,0134) ir Vilniaus (-0,1949) apskriciy klasifikacijg.
Uzuot priklaususios B tipui, dabar Sios trys apskritys
priskiriamos A tipui. Tai iSties susimastyti verciantys re-
zultatai, kadangi, remiantis tokiais skaiciavimais, baty
galima teigti, kad EBPO-ROB profesinio uzimtumo srity-
se sukurtoms darbo vietoms badinga Zenkliai Zemesne
automatizacijos rizika. Antra, visy deSimties apskriciy

BETA reikSmé yra zemesneg, o tai reiskia, kad EBPO-ROB
profesinio uzimtumo srityse naujai sukurtos darbo vie-
tos pasizymi Zemesne automatizacijos rizika nei bendra
darbo rinka (tai iSryskina skirtuma tarp pramonés ir kito
pobudzio darbo viety). Siuos analizés rezultatus aisku-
mo delei iliustruoja Zemiau pateiktas 38 pav.

38 pav. LIETUVA (Ry3ys tarp visy profesinés veiklos sriciy ir EBPO profesinés veiklos sriciy paveikty robotizacijos
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Pastaba: Juodi kvadratai Zymi regresijos tiesés, apibadinancios ,Europos Sgjungos ISCO nomenklataros dviejy skaitmeny profesinio uZimtumo sritj ir jai
tenkancios dalies pokytj (procentiniais punktais nuo 2015 m. iki 2019 m.), reiskiantj skirtumq tarp 2015 m. ir 2019 m. kiekvienai profesinio uzimtumo sriciai

tenkancios bendro uzimtumo dalies

“, BETA reiksme. Juodi rombai Zymi tiesés, kai analizuojamos tik EBPO-ROB trijy skaitmenuy lygmens profesinio uZimtumo

sritys, BETA reiksme. Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei

Sodros duomenys apie profesinj uZimtumg.

Zemiau pateikta 18 lentelé yra pakoreguota ketvirtame skyriuje pateiktos lentelés variantas. Svarbu pabrezti, kad
Silentele neatspindi oficialios pozicijos, ji tiesiog iliustruoja, kaip atrodyty EBPO regiony klasifikacija, jeigu atsizvelg-

tume tik | EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritis.

18 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Lietuvoje

Kauno apskritis
Siauliy apskritis
Vilniaus apskritis

Alytaus apskritis
Klaipédos apskritis
Marijampoles apskritis
PanevéZio apskritis
Taurageés apskritis
TelSiy apskritis

Utenos apskritis



5.3 ISsami apzvalga pagal apskritis

ALYTAUS APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

Nuo 2015 iki 2019 m. Alytaus apskritis prarado 848 darbo vietas EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse. Remian-
tis EBPO-ROB profesinés veiklos sriciy analizes rezultatu - pakitusiu tiesés nuolydziu (BETA - 0,0516), galima teigti,
kad nors pokytis reikSmingas, taciau tik patvirtina Alytaus apskrities priklausyma B tipui (39 pav.).

39 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uzZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.

40 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.



40 pav. rodo, kad, nepaisant bendro uzimtumo augimo, Alytaus apskritis prarado darbo viety jvairiose EBPO-ROB
profesines veiklos srityse, kurioms badinga aukSta automatizacijos rizika. Tarp jy galima pamineéti tokias grupes,
kaip ,tekstiles, kailio ir odos gaminiy gamybos masiny operatoriai” (815), ,statybininkai apdailininkai ir giminisSky
profesijy darbininkai” (712) bei ,statybininkai montuotojai ir giminisky profesijy darbininkai” (711). Taciau Sias ten-
dencijas i$ dalies atsveria darbo vietos, sukurtos tokiose auksta automatizacijos rizika pasizyminciose profesinio
uzimtumo srityse, kaip ,metaly apdirbimo ir poliravimo jrenginiy operatoriai* (812), ,fiziniy moksly ir inzinerijos
technikai” (311) bei ,kiti sveikatos specialistai’ (226).

2015-2019 m. laikotarpiu Alytaus apskritis prarado 1109 EBPO-ROB darbo vietas. DidZiausia Siy praradimy dalis
teko Alytaus miesto ir Varénos rajono savivaldybéms (zr. 41 pav.).

41 pav. Indélis | apskrities EBPO-ROB darbo viety karimg pagal savivaldybes, 2015-2019
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsiZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaiciavimai

Pastaba: 41 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba
remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Penkios Alytaus apskrities savivaldybés pasizymi jvairove, tarp jy galima rasti ir A, ir B, ir D tipus (Zr. X lentele). Nors
keturiose savivaldybése uzimtumo lygis pakilo (EBPO tai vadinty ,darbo viety karimu”), visos penkios Alytaus aps-
krities savivaldybes prarado EBPO-ROB profesinés veiklos sriciy darbo viety.

19 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Alytaus apskrityje

Alytaus r. sav. Varénos r. sav. Alytaus m. sav.

Druskininky sav.

Lazdijy r. sav.

Zemiau pateikta detalesné informacija apie darbo viety rajono savivaldybéje bendras uzimtumo lygis pakilo ir
kdrimo/praradimo situacijg (diagramos reprezentuoja buvo sukurtos 702 EBPO-ROB profesines veiklos sriciy
po vieng savivaldybe i3 kiekvieno 19 lenteles stulpelio). darbo vietos. DidZiausig Sio augimo dalj sudareé darbo
2015-2019 m. laikotarpiu A tipui priklausancioje Alytaus  viety karimas kategorijoje siuvéjai ir giminisky profesi-



jy darbininkai (753), kuri pasizymi auksta automatiza-
cijos rizika, taciau buvo prarastos 157 EBPO-ROB pro-
fesines veiklos sri¢iy darbo vietos. Dauguma prarasty
darbo viety (pvz., ,guminiy, plastikiniy ir popieriniy ga-
miniy gamybos masiny operatoriai’ (814) bei ,medie-
nos meistrai, baldziai ir giminisky profesijy darbininkai
(752)) pasizyméjo aukSta automatizacijos rizika. B tipui
priklausancioje Varenos rajono savivaldybéje taip pat
pakilo bendras uzimtumo lygis, taciau EBPO-ROB profe-
sijy darbo viety sumazéjo. Didelé dalis 340-ties praras-

42 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

ty darbo viety priklausé profesinio uzimtumo sritims,
kurioms badinga vidutine automatizacijos rizika (pvz.,
,maisto gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai
(751) bei ,amatininkai” (731)). Tuo tarpu D tipg atsto-
vaujanti Alytaus miesto savivaldybé pasizymejo bendro
uzimtumo lygio nuosmukiu bei 333 EBPO-ROB darbo
viety netekimu. Daugiausia darbo viety buvo prarasta
aukstos automatizacijos rizikos profesinio uzimtumo
srityse (pvz., ,surinkéjai” (821) bei ,kalviai, jrankininkai ir
giminisky profesijy darbininkai’ (722)).
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43 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

Alytaus r. sav. (EBPO-ROB)
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44 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacifos rizikos. Darbo

viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.

KAUNO APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija
Kauno apskritis yra vienas i$ keturiy regiony, kurie persikelia j kitg kategorijg, jeigu atsizvelgiama tik j EBPO-ROB

profesinio uzimtumo sritis. Kaip matoma 45 pav. Zemiau, tokioje situacijoje jos BETA koeficientas tampa neigiamu
(palyginus su teigiamu BETA koeficientu, jei apimamos visos EBPO profesinés veiklos kategorijos), todél Siame kon-

tekste Kauno apskritj reikéty priskirti A tipui (45 pav.).

45 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. , Profesinio uzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-
ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriu).

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZzimtuma.



46 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume. Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

I Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo

Auksciau pateiktas 46 pav. rodo, kad Kauno apskrityje
sukurta daugiau darbo viety nei jy prarasta aukstos au-
tomatizacijos rizikos profesinio uzimtumo srityse (pvz.,
Jsurinkéjai’ (821)), taciau nemazai darbo viety sukurta
ir Zema automatizacijos rizika pasizyminciose profe-
sijy grupese, pvz., ,fiziniy moksly ir inZinerijos techni-
kai" (311), ,kiti sveikatos specialistai” (226) ir ,inZinerijos
specialistai (iSskyrus elektros technologijy inzinierius)”
(214). Nepaisant to, Kauno apskrityje 2015-2019 m.
laikotarpiu darbo viety skaicius EBPO-ROB profesinio
uzimtumo srityse sumazéjo 1377. Pagrindiné priezastis
- Zenklus uzimtumo sumazejimas jvairiose profesinées
veiklos srityse, kurioms bddinga auksta automatizacijos
rizika, pvz., ,siuvéjai ir giminisky profesijy darbininkai”

(753), ,maisto gamintojai ir giminiSky profesijy darbi-
ninkai” (751) bei ,maisto ir panasiy produkty gamybos
masiny operatoriai’ (816).

Nepaisant bendrai EBPO-ROB profesinio uzimtumo sri-
tyse prarasty 1377 darbo viety, Kauno rajono savival-
dybéje buvo sukurtos 872 tokio pobtdzio darbo vietos.
Visos kitos savivaldybés, ypa¢ Kauno miesto, neteko
darbo viety (Zr. 46 pav.).

Atsizvelgiant tik j EBPO-ROB profesinio uzimtumo sri-
tis, keletg Kauno apskrities savivaldybiy reikéty priskirti
kitam tipui. Siame kontekste penkios savivaldybes gali
bati priskiriamos A tipui, tuo tarpu BirStono savivaldybe
priklauso C tipui (zr. 47 pav.).

20 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Kauno apskrityje

KaiSiadoriy r. sav.

Jonavos r. sav.
Kauno m. sav. Raseiniy r. sav.
Kaunor. sav.

Kedainiy r. sav.

Prieny r. sav.

Birstono sav.
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsizvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaiciavimai

I Pastaba: 47 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradimg (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i$ kiekvieno 20 lenteles stulpelio).
2015-2019 m. laikotarpiu Kauno miesto savivaldybeé,
priklausanti A tipui, pasizymeéjo kylanciu uzimtumo lygiu,
ta¢iau EBPO-ROB darbo viety balansas sumazéjo 1130.
Daugumai prarasty darbo viety buvo badinga vidutiné
automatizacijos rizika (pvz., ,siuvéjai ir giminisky profe-
sijy darbininkai” (753) ar ,tekstiles, kailio ir odos gaminiy
gamybos masiny operatoriai” (815)). Kita vertus, buvo
sukurta darbo viety vidutinés ir Zemos automatizacijos
rizikos profesinio uzimtumo srityse (pvz., ,inzinerijos
specialistai (iSskyrus elektros technologijy inzinierius)”
(214) bei fiziniy moksly ir inZinerijos technikai” (311)). B
tipg atstovaujancioje Jonavos savivaldybeje pakilo ben-
dras uzimtumo lygis, taCiau EBPO-ROB profesinés vei-
klos srityse ji neteko 259 darbo viety. Dauguma prarasty
darbo viety pasizyméjo vidutine automatizacijos rizika
(pvz., ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy darbinin-
kai" (751) ir ,siuvéjai ir giminiSky profesijy darbininkai”
(753)). Birstonas, vienintelé C tipui priklausanti Kauno
apskrities savivaldybé, pasizymeéjo tiek bendrai suma-
Zéjusiu uzimtumo lygiu, tiek EBPO-ROB profesines vei-
klos sriciy darbo viety netekimu (60). Darbo vietos buvo
prarastos keletoje vidutinés-auk3tos automatizacijos
rizikos profesinio uzimtumo sriciy (pvz., ,statybininkai
montuotojai ir giminisky profesijy darbininkai” (711)).
Greta to, dalis darbo viety buvo sukurta Zemos-viduti-

neés automatizacijos rizikos profesinio uzimtumo srity-
se (pvz., ,fiziniy moksly ir inzinerijos technikai’ (311) ir
JnZinerijos specialistai (iSskyrus elektros technologijy
inzinierius)’ (214))
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49 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume. Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

KLAIPEDOS APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

Klaipeda priklauso tai apskriciy grupei, kurios, net ir perskaiciavus duomenis apsiribojant vient EBPO-ROB profesi-
nio uzimtumo sritimis, vis tiek priskiriamos B tipui (51 pav.).

51 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZzimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. , Profesinio uzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-
ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uzimtuma.
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viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume. Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

I Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo

Nuo 2015 m. iki 2019 m. Klaipédos apskrityje EBPO-
ROB profesinio uzimtumo sritys pasipilde 1813 darbo
viety. 52 pav. matyti, kad didZioji dalis naujy darbo viety
buvo sukurta profesinés veiklos grupéje ,skardininkai,
metaliniy konstrukcijy montuotojai, metalo ligjikai, su-
virintojai ir giminisSky profesijy darbininkai” (721), taciau
jai badinga auksta automatizacijos rizika. Prie aukstos
automatizacijos rizikos prisidéjo tokios profesinio uz-
imtumo sritys, kaip ,surinkéjai“ (821), ,kiti stacionariujy
jrenginiy ir masiny operatoriai” (818) ir ,statybininkai
montuotojai ir giminisky profesijy darbininkai’ (711).
Darbo viety neteko keletas auksta automatizacijos rizi-
ka pasizyminciy profesijy grupiy, pvz., ,medienos apdir-
bimo ir popieriaus gamybos jrenginiy operatoriai” (817),

,maisto ir panasiy produkty gamybos masiny operato-
riai” (816) bei ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy
darbininkai” (751). Buvo sukurta darbo viety Zzemesne
automatizacijos rizika pasizyminciose profesinio uzim-
tumo grupese ,fiziniy maoksly ir inZinerijos technikai”
(311) ir ,kiti sveikatos specialistai” (226). Taciau tuo pat
metu dalis Zemos automatizacijos rizikos darbo viety
buvo prarasta - profesinio uzimtumo grupése ,gyvosios
gamtos moksly technikai ir jaunesnieji giminisky profe-
sijy specialistai” (314) ir ,laivy ir orlaiviy valdymo vadovai
ir technikai” (315).

Didzioji dalis 1813 EBPO-ROB darbo viety prieaugio
buvo sukurta dviejose - Klaipédos miesto ir rajono - sa-
vivaldybése (zr. 53 pav.).

21 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Klaipédos apskrityje

Klaipédos r. sav. Kretingos r. sav.

Neringos sav. Skuodo r. sav.

Silutés r. sav.

Klaipédos m. sav.

Palangos m. sav.
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsizZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaiciavimai

I Pastaba: 53 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Remiantis oficialia EBPO Kklasifikacija ir pritaikant ja
EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritims, dvi Klaipédos
apskrities savivaldybes galima priskirti A tipui, tris - B ti-
pui, ir dvi - D tipui (zr. X lentele). Tai rodo, kad Klaipéedos
miesto savivaldybéje uzimtumo lygis sumazéjo, nors ir
padidéjo EBPO-ROB darbo viety skaicius.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradimg (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i$ kiekvieno 21 lenteles stulpelio).
2015-2016 m. laikotarpiu A tipui priklausancioje Klaipe-
dos rajono savivaldybéje uzimtumo lygis pakilo ir buvo
sukurta neto 1026 EBPO-ROB darbo vietos. Absoliuti
dauguma Siy darbo viety buvo sukurtos auksta auto-
matizacijos rizika pasizyminciose profesinio uzimtumo
srityse (pvz., ,surinkéjai’ (821) ar ,masiny mechanikai
ir taisytojai” (723)). B tipg atstovaujancioje Kretingos
rajono savivaldybéje taip pat padidéjo uzimtumo lygis,
taciau ji prarado neto 56 EBPO-ROB darbo vietas. Vie-
na daugiausiai darbo viety praradusiy profesinio uzim-
tumo sriciy - ,medienos meistrai, baldziai ir giminisky
profesijy darbininkai” (752) - pasizymi auksta automa-
tizacijos rizika. C tipui priklausancioje Klaipédos miesto
savivaldybéje bendras uzimtumo lygis krito, taciau neto
EBPO-ROB profesines veiklos sri¢iy darbo viety skaicius
joje iSaugo 1068. Prie aukstos automatizacijos rizikos
profesinio uzimtumo sriciy darbo viety augimo dau-

giausia prisidéjo grupé ,skardininkai, metaliniy kons-
trukcijy montuotojai, metalo liejikai, suvirintojai ir gimi-
nisky profesijy darbininkai” (721).
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55 pav. Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizika
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

MARIJAMPOLES APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

Marijampolés apskritis taip pat iSlieka B tipo regiony tarpe atskirai iSanalizavus EBPO-ROB profesinio uzimtumo
sriciy situacijg (57 pav.).

57 pav. Rydys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijg
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.
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viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities

I Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo

darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZzimtumo duomenys.

58 pav. rodo, kad Marijampolés apskrityje nuo 2015 m.
iki 2019 m. EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy darbo
viety neto skaicius sumazéjo 458 darbo vietomis. Dau-
guma tiek prarasty (pvz., ,tekstilés, kailio ir odos gaminiy
gamybos masiny operatoriai” (815), ,medienos meistrai,
baldZiai ir giminiSky profesijy darbininkai” (752), ,ma-
Siny mechanikai ir taisytojai” (723)), tiek sukurty (pvz.,
,Kiti stacionariyjy jrenginiy ir masiny operatoriai’ (818),
Lsurinkéjai” (821) bei ,kalviai, jrankininkai ir giminisky
profesijy darbininkai” (722)) darbo viety priklause auks-
ta automatizacijos rizika pasizymincioms profesinio uz-
imtumo sritims. Buvo sukurta ir prarasta labai nedaug

darbo viety Profesinés veiklos sritims, kurioms bddinga
Zema automatizacijos rizika, teko labai nedaug tiek su-
kurty (pvz., ,dazytojai, statybiniy konstrukcijy valytojai
ir giminisky profesijy darbininkai” (713)), tiek prarasty
(pvz., ,gyvosios gamtos moksly technikai ir jaunesnieji
giminisky profesijy specialistai” (314), ,fiziniy moksly ir
inZinerijos technikai” (311)) darbo viety.

Sios tendencijos i§ esmeés badingos visoms Marijam-
poles apskrities savivaldybéms (zr. 59 pav.). Daugiausia
prie neto darbo viety praradimo prisidéjo Marijampolés
savivaldybe.

Remiantis vien tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo sri¢iy duomenimis, Kalvarijos savivaldybé priskiriama A tipui.
Tuo tarpu Kazly Rtdos savivaldybe Siame kontekste priklauso D tipui, taigi, ji vienintelé visoje apskrityje tuo pat
metu patyré tiek bendrg uzimtumo smukimg, tiek EBPO-ROB profesinés veiklos sriciy darbo viety sumazéjimg (zr.

X lentele).

22 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Marijampoles apskrityje

Kalvarijos sav.

Marijampoles sav.
Sakiy r. sav.

Vilkaviskio r. sav.

Kazly Rudos sav.
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsiZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaic¢iavimai

I Pastaba: 59 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradima (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i3 kiekvieno 22 lenteles stulpelio).
2015-2019 m. laikotarpiu A tipui priskiriamoje Kalvari-
jos savivaldybéje iSaugo bendras uzimtumo lygis, taciau
neto EBPO-ROB profesinés veiklos sriciy darbo viety
skaicius sumazejo 106. Dauguma prarasty darbo viety
priklausé auksta automatizacijos rizika pasizymincioms
profesinio uzimtumo sritims (pvz., ,tekstiles, kailio ir
odos gaminiy gamybos masiny operatorial” (815)). Siek
tiek darbo viety buvo sukurta vidutine automatizacijos
rizika pasizyminciose profesinio uzimtumo srityse (pvz.,
,maisto gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai”
(751) ar statybininkai montuotojai ir giminisky profesijy
darbininkai” (711)). B tipa atstovaujancioje Marijampo-
lés savivaldybéje bendras uzimtumo lygis pakilo, taciau
buvo prarastos 186 EBPO-ROB darbo vietos. Didzioji
dalis dingusiy darbo viety priklause profesinio uzim-
tumo sritims, kurioms badinga aukSta automatizacijos
rizika (pvz., ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy
darbininkai” (751) ar ,tekstilés, kailio ir odos gaminiy
gamybos masiny operatoriai’ (815)). D tipui priklausanti
Kazly Rudos savivaldybe yra vienintelis regionas visoje
Marijampolés apskrityje, patyres bendro uzimtumo ly-
gio nuosmuk|. Didzioji dalis i$ neto 97 prarasty EBPO-
ROB profesines veiklos sriciy darbo viety teko auksta
automatizacijos rizika pasizymintiems sektoriams (pvz.,

Jtekstilés, kailio ir odos gaminiy gamybos masiny ope-
ratoriai’ (815) ar ,medienos meistrai, baldziai ir giminis-
ky profesijy darbininkai” (752)).
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61 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

Kazly Rados sav. (EBPO-ROB)

®
, L] B e , ._._‘
305 281
s - @

@ .
-

Darbo viety skaicius
9
8

-40

60

-70
30% 40% 50% 60% 70%

Vidutiné automatizacijos rizika



62 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

Marijampolés sav. (EBPO-ROB)

g ©°
...

Darboviety skaicius

LI

-100

-150

30% 40% 50%

Vidutiné automatizacijos rizika

70%

Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.

PANEVEZIO APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

63 pav. rodo, kad Panevezio apskritis, nepaisant gulstesnio tiesés nuolydzio, islieka B tipo regionu net ir apsiribo-

jant duomenimis apie vien tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritis.

63 pav. Rysys tarp uzZimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sqjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZzimtumo kategorijq

EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-20

19)" nurodo skirtumq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uzimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie

profesinj uZimtumag.



64 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.

2015-2019 m. laikotarpiu Panevézio apskritis iSliko B
kategorijoje ir prarado 676 EBPO-ROB profesinio uzim-
tumo sriciy darbo vietomis daugiau nei jy buvo sukurta
(zr. 64 pav.). Auksciau pateiktame 64 pav. iSryskéja trys
profesinés veiklos kategorijy grupés. Zema ar vidutine
automatizacijos rizika pasizymincios darbo vietos buvo
sukurtos profesinio uzimtumo srityse ,fiziniy moksly ir
inzinerijos technikai” (311), ,kiti sveikatos specialistai”
(226) bei ,inzinerijos specialistai (iSskyrus elektros tech-
nologijy inZinierius)’ (214). Antraja grupe sudaro auks-
ta automatizacijos rizika pasizymincios ir darbo viety
netenkancios profesines veiklos sritys (e.g. ,medienos

"

apdirbimo ir popieriaus gamybos jrenginiy operatoriai
(817), ,masiny mechanikai ir taisytojai” (723) bei ,mais-
to gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai” (751)).
Jdomiausias atvejis - i$ kity profesinés veiklos sriciy is-
siskirianti labai auksta automatizacijos rizika pasizymin-
ti grupé ,surinkéjai’ (821), kuri esmingai prisidéjo prie
darbo viety kdrimo Paneveézio regione (880 naujy darbo
viety).

IS esmeés kiekviena Panevezio apskrities savivaldybé
prarado EBPO-ROB profesinio uzimtumo sri¢iy darbo
vietas (Zr. 65 pav.).

Atsizvelgiant | EBPO-ROB profesinés veiklos kategorijas, Rokiskio rajono savivaldybé priskirtina A tipui, t.y. joje is-
augo tiek bendras uzimtumo lygis, tiek Zema automatizacijos rizika pasizyminciy darbo viety skaicius EBPO-ROB
profesinés veiklos srityse. Tiek Panevezio miesto, tiek rajono savivaldybes Siame kontekste perkeliamos j D kate-

gorijg (zr. X lentele).

23 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Panevézio apskrityje

Rokiskio r. sav. Birzy r. sav.
Kupiskio r. sav.

Pasvalio r. sav.

Panevézio m. sav.

Panevézio r. sav.



65 pav. Indélis | apskrities EBPO-ROB darbo viety karimg pagal savivaldybes, 2015-2019
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsizZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaiciavimai

Pastaba: 65 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba
remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo tumo lygis, tiek EBPO-ROB darbo viety skaicius (99).
viety kdrima/praradima (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i3 kiekvieno 23 lenteles stulpelio).
2015-2019 m. laikotarpiu A tipo Rokiskio rajono savival-
dybéje iSaugo bendras uzimtumo lygis, taciau ji neteko
170 pramoninés gamybos darbo viety. Dauguma pra-
rasty darbo viety atiteko auksSta automatizacijos rizika
pasizymincioms sritims (pvz., ,medienos apdirbimo ir
popieriaus gamybos jrenginiy operatoriai’ (817), ,mais-
to gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai’ (751) ar
LJSiuvejai ir giminisky profesijy darbininkai” (753)). Pana-
Sios tendencijos - iSauges bendras uzimtumo lygis ir
neto 106 sumazéjes EBPO-ROB profesinés veiklos sri-
iy darbo viety skaiCius - badingos Birzy rajono savi-
valdybei, kuri atstovauja B tipa. Dingusios darbo vietos
priklausé auksta automatizacijos rizika pasizymincioms
profesinio uzimtumo sritims (pvz., ,maisto gamintojai
ir giminiSky profesijy darbininkai* (751) ar ,medienos
apdirbimo ir popieriaus gamybos jrenginiy operatoriai”
(817)). Pramonés sektoriuje darbo viety buvo sukurta
auksta automatizacijos rizika pasizymincioje profesinés
veiklos sriciy grupéje ,surinkéjai’ (821). Si kategorija
daugiausia prisidéjo prie neto darbo viety sukdrimo
Panevezio miesto savivaldybéje, priklausancioje D tipul.
Bendrai paémus, apskrities centre sumazéjo tiek uzim-



66 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

Birzy r. sav. (EBPO-ROB)

100

40

Darboviety skai¢ius

-20

-40
30% 40% 50% 60% 70%

Vidutiné automatizacijos rizika

67 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume. Saltinis: skaiciavimui pasitelkti Sodros profesinio uZzimtumo duomenys.



SIAULIY APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija
Siauliy apskritis yra viena i3 keturiy, kurias pagal EBPO-ROB duomenis reikéty priskirti A tipui (Zr. 68 pav.).

68 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
Siauliy apskritis (EBPO-ROB)
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sqjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uZimtumo kategorijos dalies bendrame uZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciqg tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.

69 pav.Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.



Nepaisant bendro uzimtumo dalies augimo, Siauliy aps-
kritis neteko neto 1341 EBPO-ROB profesinés veiklos
sriciy darbo vietos. Auksta automatizacijos rizika ba-
dinga tiek daugumai profesinio uzimtumo sriciy, kurio-
se 2015-2019 m. laikotarpiu buvo sukurta didele dalis
naujy regiono darbo viety (pvz., ,surinkéjai’ (821), ,kal-
viai, jrankininkai ir giminisky profesijy darbininkai” (722),
»guminiy, plastikiniy ir popieriniy gaminiy gamybos ma-
Siny operatoriai’ (814)), tiek darbo vietas praradusioms
sritims (pvz., ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy
darbininkai* (751), ,siuvéjai ir giminiSky profesijy dar-

bininkai” (753), ,masiny mechanikai ir taisytojai” (723)).
Dalis sukurty darbo viety priklauso zema ar vidutine au-
tomatizacijos rizika pasizymincioms profesinés veiklos
sritims (pvz., ,inZinerijos specialistai (iSskyrus elektros
technologijy inzinierius)’ (214) bei ,kiti sveikatos speci-
alistai” (226)).

Visos apskrities savivaldybes, i$skyrus Siauliy rajong,
prarado daugiau EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy
darbo viety, negu jy buvo sukurta (zr. 70 pav.).

70 pav. Indélis | apskrities EBPO-ROB darbo viety karimg pagal savivaldybes, 2015-2019
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Radviligkis r. sav. Siauliai m. sav. Siauliai r.sav.

sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsizvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaiciavimai

I Pastaba: 70 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Kitaip nei ankstesniame Sios ataskaitos skyriuje, kuomet buvo analizuojami bendri EBPO duomenys, atlikus EBPO-
ROB profesinio uzimtumo sriciy situacijos analize Joniskio rajono savivaldybé buvo priskirta D tipui, tuo tarpu
Akmenés rajono savivaldybe pereéjo j A kategorijg. Tai rodo, kad pastarojoje savivaldybeéje buvo sukurta EBPO-ROB
profesinio uzimtumo sritims priklausanciy zemesnes automatizacijos rizikos darbo viety (zr. X lentele).

24 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Siauliy apskrityje

Akmenés r. sav. Kelmés r. sav.

Siauliy r. sav. Pakruojo r. sav.
Radviliskio r. sav.

Siauliy m. sav.

Joniskio r. sav.



Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradima (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i$ kiekvieno 24 lenteles stulpelio).
2015-2019 m. laikotarpiu A tipui priskiriama Siauliy ra-
jono savivaldybe patyré tiek bendro uzimtumo lygio, tiek
EBPO-ROB darbo viety (28) augima. Dauguma sukurty
darbo viety pasizymi auksta (pvz., kit stacionariyjy jren-
giniy ir masiny operatoriai” (818)) arba vidutine (pvz.,
,statybininkai montuotojai ir giminisky profesijy darbi-
ninkai” (711)) automatizacijos rizika. Nagrinéjamuoju lai-
kotarpiu B tipg atstovaujanti Siauliy miesto savivaldybé
- apskrities centras - taip pat pasizymejo auganciu ben-

71 pav.Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizikg

dru uzimtumo lygiu, taciau joje neto sumazéjo EBPO-
ROB darbo viety skaicius (525). Daugiausia darbo viety
buvo prarasta profesinio uzimtumo srityse, kurioms
bddinga auksta automatizacijos rizika (pvz., ,maisto
gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai’ (751) bei
,Siuvejaiir giminisky profesijy darbininkai” (753)). D tipui
priklausancioje Joniskio rajono savivaldybéje sumazéjo
tiek bendras uzimtumo lygis, tiek neto darbo viety skai-
Cius EBPO-ROB profesines veiklos srityse (144). Daugu-
ma prarasty darbo viety pasizyméjo auksta automati-
zacijos rizika (pvz., ,medienos apdirbimo ir popieriaus
gamybos jrenginiy operatoriai” (817)).

Joniskio r. sav. (EBPO-ROB)

m .

' -

' .

Darbo viety skaicius

B .

30% 40% 50%

. &

L
352

60% 70%

Vidutiné automatizacijos rizika

72 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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73 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities

darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

TAURAGES APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

Taurages apskritis net ir apsiribojant vien tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy duomeny analize islieka B tipo

regionu (74 pav.).
74 pav. Rysys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uZzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-
ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).

Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie

I profesinj uZzimtuma.



75 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities

I Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo

darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZzimtumo duomenys.

Reikia pastebeti, kad 2015-2019 m. laikotarpiu Taurages
apskrityje EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy darbo
viety neto pokytis nebuvo didelis - jy sumazéjo vos 174
darbo vietomis. AukSta automatizacijos rizika pasizy-
minciy profesinés veiklos sriciy indélis | darbo rinkos
profilj buvo gana subalansuotas - dalyje jy darbo viety
padaugejo (pvz., ,surinkéjai” (821), ,medienos meistrai,
baldziai ir giminisky profesijy darbininkai” (752), ,skardi-
ninkai, metaliniy konstrukcijy montuotojai, metalo ligji-
kai, suvirintojai ir giminisky profesijy darbininkai” (721)),
dalyje sumazejo (pvz., ,maisto gamintojai ir giminisky
profesijy darbininkai” (751), ,masiny mechanikai ir taisy-
tojai” (723)). Vos kelios profesinio uzimtumo sriciy gru-
pés, kuriose buvo sukurta daugiau darbo viety, negu jy
prarasta, - ,fiziniy moksly ir inzinerijos technikai” (311)
ir ,kiti sveikatos specialistai” (226) - pasizymi Zema au-

tomatizacijos rizika.

Dvi Taurages apskrities savivaldybes (Jurbarko rajono ir
Pagégiy) prarado daugiau EBPO-ROB darbo viety nei jy
sukare, tuo tarpu kitos dvi (Silalés ir Tauragés rajony)
savivaldybés tokio pobddzio darbo viety daugiau suka-
reé nei prarado (Zr. 76 pav.)

Trys i$ keturiy Taurages apskrities savivaldybiy isliko B
kategorijoje net ir perskaiciavus duomenis apsiribojant
vien tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritimis. Tuo
tarpu Taurages rajono savivaldybé peréjo j D kategorija,
t.y., nors joje sukurta EBPO-ROB darbo viety, bendras
savivaldybés uzimtumo lygis smuko, o EBPO-ROB profe-
sinés veiklos srityse sukurtoms darbo vietoms budinga
auksSta automatizacijos rizika (Zr. X lentele).

25 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Taurages apskrityje

Jurbarko r. sav.

Pagégiy sav.

Silalés r. sav.

Tauragésr. sav.



76 pav. Indélis | apskrities EBPO-ROB darbo viety karimg pagal savivaldybes, 2015-2019
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsizvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaiciavimai

I Pastaba: 76 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazé.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradimg (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i$ kiekvieno 25 lenteles stulpelio).
2015-2019 m. laikotarpiu D tipui priskiriama Tauragés
rajono savivaldybé patyré bendrg uzimtumo dalies
nuosmuk, taciau joje buvo sukurta 77 EBPO-ROB dar-
bo vietomis daugiau nei prarasta. 77 pav. rodo, kad tiek
dauguma naujy darbo viety (pvz., ,medienos meistrai,
baldziai ir giminisky profesijy darbininkai* (752)), tiek
didZioji dalis prarasty darbo viety (pvz., ,maisto gamin-

77 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

tojai ir giminisSky profesijy darbininkai” (751)) priklausé
auksSta automatizacijos rizika pasizymincioms profesinio
uzimtumo sritims. B tipg atstovaujancioje Jurbarko rajo-
no savivaldybeje uzimtumo lygis 2015-2019 m. iSaugo,
taciau ji neteko neto 227 EBPO-ROB profesinés veiklos
sri¢iy darbo viety. Zenkli vidutine automatizacijos rizika
pasizyminciose profesinio uzimtumo srityse prarasty
darbo viety dalis priklausé grupei ,statybininkai mon-
tuotojai ir giminisky profesijy darbininkai” (711).
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

TELSIY APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

TelSiy apskritis taip pat islieka B tipo regionu atskirai analizuojant EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy situacija,
taciau joje 2015-2019 m. laikotarpiu buvo sukurta 190 daugiau EBPO-ROB pobadzio darbo viety nei jy prarasta
(Zr. 79 pav. ir 80 pav.).

79 pav. RySys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. ,Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uzimtumo kategorijos dalies bendrame uzimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uZimtumag.



80 pav. Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizika
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uZimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys

Prie naujy darbo viety karimo daugiausia prisidéjo ketu-
rios auksta automatizacijos rizika pasizymincios profesi-
nio uzimtumo sriciy grupes: ,statybininkai apdailininkai
ir giminisky profesijy darbininkai” (712), ,statybininkai
montuotojai ir giminisky profesijy darbininkai” (711),
,Skardininkai, metaliniy konstrukcijy montuotojai, meta-
lo liejikai, suvirintojai ir giminisky profesijy darbininkai”
(721) bei ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy dar-
bininkai” (751). Sios keturios profesinio uzZimtumo sritys
ne tik esmingai prisidéjo prie naujy darbo viety karimo,
bet ir uzima svarbig vietg bendrame TelSiy apskrities uz-
imtume - jos apima virs 10 % visy apskrities darbo vie-
ty (apytiksliai 30% EBPO-ROB profesinés veiklos sriciy
darbo viety Siame regione). Tuo tarpu Zemos automati-
zacijos rizikos profesinio uzimtumo srityse darbo viety
buvo sukurta grupéje ,kiti sveikatos specialistai” (226) ir
prarasta grupéje ,inzinerijos specialistai (iSskyrus elek-
tros technologijy inzZinierius)” (214).

2015-2019 m. laikotarpiu TelSiy apskrityje i$ viso sukur-
ta 190 EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy darbo vie-
ty daugiau nei jy prarasta. Daugiausia prie Sio teigiamo
darbo viety kdrimo balanso prisidéjo Mazeikiy rajono
savivaldybé - tai vienintelé savivaldybé regione, kur is-
augo EBPO-ROB pobadzio darbo viety skaicius (zr. 81
pav.).



81 pav. Indélis | apskrities EBPO-ROB darbo viety karimg pagal savivaldybes, 2015-2019
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Pastaba: 81 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba
sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsiZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaic¢iavimai

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazeé.

TelSiy apskritis yra vienintelé Lietuvoje, kurios savival-
dybiy kategorizacija nepakito perskaiciavus duomenis
apsiribojant vien tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo
sritimis. Kitaip tariant, visose Sios apskrities savivaldybe-

se iSaugo bendras uzimtumo lygis, o sukurtoms EBPO-
ROB profesinés veiklos sriciy darbo vietoms budinga
aukSta automatizacijos rizika (Zr. X lentele).

26 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos TelSiy apskrityje

Mazeikiy sav.

Plungés r. sav.
‘ ‘ Rietavo sav.

‘ ‘ TelSiy r. sav.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo viety karima/praradimga (diagramos reprezentuoja po vieng
savivaldybe iS kiekvieno 26 lentelés stulpelio). 2015-2019 m. laikotarpiu B tipui priskiriama Rietavo savivaldybe
pasizymeéjo bendrai augancia uzimtumo dalimi, taciau prarado 75 EBPO-ROB profesinés veiklos srities darbo vie-
tas. Sig tendencijg i$ dalies atsveria uzimtumo augimas keliose profesinés veiklos srityse, kurioms badinga aukta
automatizacijos rizika (pvz., ,surinkejai” (821) ir ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai” (751)).
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

UTENOS APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

Utenos apskritis priklauso B tipui tiek nagrinéjant bendrg uzimtuma, tiek atsizvelgiant vien j EBPO-ROB profesines
veiklos sriciy sgrasa (83 pav.).

83 pav. Rysys tarp uzimtumo augimo ir automatizacijos rizikos
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sqjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. , Profesinio uZimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uZimtumo kategorijos dalies bendrame uZimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriu).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uzimtuma.
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viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uzimtumo srities

I Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo

darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.

Nuo 2015 m. iki 2019 m. Utenos apskritis neteko 1581
darbo vietos EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse
(84 pav.). Zemos automatizacijos rizikos darbo viety
skaicius paaugo tik ,veterinary” (225) ir ,kity sveikatos
specialisty” (226) grupése. Dauguma darbo viety buvo
sukurtos auksta arba labai auksta automatizacijos rizika
pasizyminciose profesinio uzimtumo srityse: ,surinke-
jai" (821), ,medienos apdirbimo ir popieriaus gamybos
jrenginiy operatoriai” (817) bei ,skardininkai, metaliniy
konstrukcijy montuotojai, metalo liejikai, suvirintojai
ir giminisky profesijy darbininkai” (721). Didzioji dalis
prarasty aukStesne automatizacijos rizika pasizyminciy
darbo viety atiteko profesinés veiklos sriciy grupéms
,masiny mechanikai ir taisytojai’ (723), ,maisto gamin-
tojai ir giminisky profesijy darbininkai” (751), ,siuvejai ir
giminisky profesijy darbininkai” (753) bei ,statybininkai
apdailininkai ir giminisky profesijy darbininkai” (712).

Utenos apskritis 2015-2019 m. laikotarpiu prarado neto
1581 EBPO-ROB darbo vietg. Visos Sesios savivaldybes
Sioje apskrityje prarado daugiau EBPO-ROB darbo viety
negu jy buvo sukurta (zr. 85 pav.).



85 pav. Indélis | apskrities EBPO-ROB darbo viety karimg pagal savivaldybes, 2015-2019
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sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsiZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaic¢iavimai

I Pastaba: 85 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba

remiasi OECD (2018b). Saltinis: Sodros duomeny bazeé.

Atsizvelgiant j EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritis,
Utenos rajono savivaldybé priskiriama A tipo regio-
nams. Kita vertus, dvi savivaldybes (Anyksciy ir Ignalinos
rajony) teko perkelti is C j D kategorijg. Pastarosiose sa-

vivaldybese EBPO-ROB darbo viety skaicius sumazéjo
auksta automatizacijos rizika pasizyminciose profesinio
uzimtumo srityse (zr. X lentele).

27 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Utenos apskrityje

Utenos r. sav.

Moléty r. sav.
Visagino sav.

Zarasy r. sav.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradimg (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i$ kiekvieno 27 lentelés stulpelio). A
tipg atstovaujanti Utenos rajono savivaldybé, apskrities
centras, pasizyméjo bendro uzimtumo dalies augimu,
taCiau EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse dar-
bo viety sumazéjo (buvo prarasta 363 darbo vietomis
daugiau nei jy sukurta). AukStos automatizacijos rizikos
darbo viety praradimo pavyzdys - profesinio uzimtumo
grupé ,maisto gamintojai ir giminisky profesijy darbi-
ninkai” (751). B tipui priskiriama Zarasy rajono savival-
dybé prarado 151 darbo vietomis daugiau nei jy buvo
sukurta EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse 2015-

Anyksciy r. sav.
Ignalinos r. sav.

2019 m. laikotarpiu. Visgi joje buvo sukurta darbo viety
auksta (pvz., ,medienos apdirbimo ir popieriaus gamy-
bos jrenginiy operatoriai” (817)) ir vidutine (,statybinin-
kai montuotojai ir giminisky profesijy darbininkai” (711))
automatizacijos rizika pasizyminciose srityse. D tipui
priklausancioje Ignalinos rajono savivaldybéje prarastos
darbo vietos tiek bendrame profesinio uzimtumo kon-
tekste, tiek konkreciai EBPO-ROB srityse (jose prarasta
85 darbo vietomis daugiau negu sukurta). Taciau joje
atsirado ir naujy darbo viety, konkreciau - auksta auto-
matizacijos rizikg patiriancioje grupéje ,surinkéjai” (821)
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87 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uZimtumo duomenys.

VILNIAUS APSKRITIS — EBPO-ROB klasifikacija

Netolygus Vilniaus apskrities vaizdas atskleidZziamas 89 pav. Jeigu apsiribotume vien EBPO-ROB profesinio uzimtu-
mo sriciy analize, Sig apskritj reikéty priskirti A tipui.

89 pav.Darbo viety kdrimas pagal automatizacijos rizika
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Pastaba: Kiekvienas mélynas taskas diagramoje atitinka Europos Sqgjungos ISCO trijy skaitmeny lygmens klasifikacijos profesinio uZimtumo kategorijq
EBPO-ROB profesinés veiklos srityse. , Profesinio uzimtumo dalies pokytis (procentiniais punktais, 2015-2019)" nurodo skirtumgq tarp kiekvienos EBPO-

ROB profesinio uZimtumo kategorijos dalies bendrame uzimtume 2015 m. ir 2019 m. Mélyna punktyriné linija atspindi geriausiai EBPO-ROB duomenis
atitinkanciq tiese. Pilka linija atspindi visy ISCO (dviejy skaitmeny) profesinio uZzimtumo sriciy duomenis geriausiai atitinkanciq tiese (Zr. ankstesnj skyriy).
Saltinis: EBPO apskaiciavimai remiantis nacionalinémis Darbo jégos apklausomis, EBPO regiony duomeny baze ir OECD (2018b) bei Sodros duomenys apie
profesinj uzimtuma.
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Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje aSyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZimtumo srities
darbo viety dali bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.

Vilniaus apskrityje EBPO-ROB profesinio uzimtumo sri-
tyse buvo prarasta 3225 darbo vietomis daugiau negu
jy buvo sukurta 2015-2019 m. laikotarpiu (90 pav.). Tai
galima paaiskinti zenkliu darbo viety sumazéjimu santy-
kinai aukSta automatizacijos rizika pasizyminciose pro-
fesinés veiklos srityse, tokiose, kaip ,siuvéjaiir giminisky
profesijy darbininkai” (753), ,statybininkai montuotojai
ir giminisky profesijy darbininkai” (711), ,maisto gamin-
tojai ir giminisky profesijy darbininkai” (751) bei ,masiny
mechanikai ir taisytojai’ (723). Siuos praradimus i$ da-
lies atsveria profesinio uzimtumo grupése ,inzZinerijos
specialistai (iSskyrus elektros technologijy inzinierius)”
(214), ,fiziniy moksly ir inZinerijos technikai” (311) bei

LKiti sveikatos specialistai” (226) sukurtos darbo vietos,
kurios laikomos patirian¢iomis Zema automatizacijos ri-
zika. Taip pat buvo sukurta darbo viety tokiose grupése,
kaip ,surinkéjai” (821), ,kiti stacionariyjy jrenginiy ir ma-
Siny operatoriai” (818) bei ,medienos meistrai, baldZiai
ir giminisky profesijy darbininkai” (752), kurios laikomos
pasizymin¢iomis aukSta automatizacijos rizika.

Apskrities centras, Vilniaus miesto savivaldybe, prara-
do Zenkly EBPO-ROB profesinio uzimtumo sriciy darbo
viety skaiciy, tuo tarpu labiau kaimiskoje Traky rajono
savivaldybéje buvo sukurta nemazai tokio pobddzio
darbo viety (Zr. 91 pav.).



91 pav.Indelis | apskrities EBPO-ROB darbo viety kdrimg pagal savivaldybes, 2015-2019

100%

80%

60%

40%

20%

-20%
-40%
-60%

-80%

Elektrénai sav.  Salininkair. sav.

Sirvintosr. sav. Svencionys r. sav.

B

Trakai r.sav. Ukmergé r.sav.  Vilnius m. sav. Vilnius r.sav.

Pastaba: 91 pav. pateikta kiekvienos savivaldybés dalis bendroje apskrities EBPO-ROB darbo viety kaitoje. Neto EBPO-ROB darbo vietas praradusios (arba
sukarusios) savivaldybés dalis apskaiciuojama atsizZvelgiant j visy neto EBPO-ROB darbo vietas praradusiy (arba sukarusiy) savivaldybiy sumq. Skaic¢iavimai

remiasi OECD (2016). Saltinis: Sodros duomeny baze.

Atsizvelgiant tik | EBPO-ROB profesinio uzimtumo sritis, penkios i$ astuoniy Vilniaus apskrities savivaldybiy pri-
klauso A tipui. Tai reiskia, kad jose sukurtos EBPO-ROB darbo vietos pasizymi Zemesne automatizacijos rizika (zr.

X lentele).

28 lentelé: Darbo viety (tik EBPO-ROB profesinio uzimtumo srityse) automatizacijos rizikos tendencijos Vilniaus apskrityje

Sirvinty r. sav.
Svencioniy r. sav.
Ukmergeés r. sav.

Elektrény sav.
Sal¢ininky r. sav.
Traky r. sav.
Vilniaus m. sav.

Vilniaus r. sav.

Zemiau pateikiama detalesné informacija apie darbo
viety kdrima/praradimg (diagramos reprezentuoja po
vieng savivaldybe i$ kiekvieno 28 lentelés stulpelio). A
tipg atstovaujancioje Vilniaus miesto savivaldybéje ben-
dras uzimtumo lygis pakilo, taciau EBPO-ROB profesi-
nés veiklos sriciy darbo viety skaitius sumazéjo (buvo
prarasta 1896 darbo vietomis daugiau negu jy buvo
sukurta). Reikia pastebéti, kad darbo vietos buvo kuria-
mos Zema automatizacijos rizika pasizyminciuose sek-
toriuose (pvz., ,inzinerijos specialistai (iSskyrus elektros
technologijy inZinierius)" (214)), tuo tarpu uzimtumas
aukstos automatizacijos rizikos srityse (pvz., ,siuvéjai ir
giminiSky profesijy darbininkai” (753) sumazéjo. B tipui

priklausancioje Svencioniy rajono savivaldybéje taip pat
iSaugo bendras uzimtumo lygis, taciau EBPO profesinés
veiklos srityse buvo prarasta 149 darbo vietomis dau-
giau negu jy buvo sukurta. Daugiausia darbo viety ne-

teko viena profesinés veiklos sriciy grupe, ,surinkejai
(821), kuriai badinga auksta automatizacijos rizika.



92 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

Vilniaus m. sav. (EBPO-ROB)
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Vidutiné automatizacijos rizika

93 pav. Darbo viety karimas pagal automatizacijos rizikg

Svengioniy r. sav. (EBPO-ROB)

200
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Darbo viety skaicius
g

-100
30% 40% 50% 60% 70%

Vidutiné automatizacijos rizika

Pastaba: Horizontalioje asyje isdéstytos EBPO-ROB profesijos (apskritimuose nurodyti ISCO-08 kodai) nuo Zemos iki aukstos automatizacijos rizikos. Darbo
viety pokytis kiekvienoje EBPO-ROB profesinio uZimtumo srityje vaizduojamas vertikaliojoje asyje. Apskritimo dydis atspindi profesinio uZzimtumo srities
darbo viety dalj bendrame regiono uzimtume. Saltinis: skaic¢iavimui pasitelkti Sodros profesinio uzimtumo duomenys.



6. LIETUVOS REGIONAI IR AUTOMATIZACIJA:
KOKIE VEIKSNIAI DIDINA RIZIKA PRARASTI

DARBO VIETA?

Nustacius, kad Lietuvos regionams btdinga nevienoda
automatizacijos rizika, kyla logiskas klausimas: kg galima
padaryti norint sumazinti ar palengvinti automatizacijos
rizikg ateityje? Norint atsakyti j §j klausima, pirmiausia
reikéty suprasti, kas potencialiai didina ar mazina au-
tomatizacijai imliy darbo viety proporcija. Sis tiriamasis
darbas siekia identifikuoti veiksnius, susijusius su auto-
matizacijos rizikos pokyciais regioniniu lygmeniu.

Nuodugni literataros apzvalga atskleidé, kad Si proble-
ma tyrineta vos keletos mokslininky. Gregory, Salomons
ir Zierahn (2016) nagrinéjo visumin] automatizacijos
poveikj darbo jégai apzvelgdami prekybos ir kitus eko-
nomikos sektorius. Pasitelkdami regioninius duomenis,
Sie autoriai teige, kad tie regionai, kurie pasizymi auks-

6.1 Duomenys

Pirmieji ir svarbiausi duomenys, pristatyti ankstesnéje
Sio tyrimo ataskaitos dalyje, yra apskaiCiuota profesinés
veiklos sriciy (ISCO-08 dviejy skaitmeny - pagrindiniy
pogrupiy - lygmens kategorijy) automatizacijos tikimy-
bé. Siekiant jvertinti bendrg automatizacijos rizikg kon-
krecioje savivaldybéje, buvo apskaiciuotas kiekvienos
savivaldybes kiekvieny mety svertinis automatizacijos
rizikos vidurkis. Konkreciau, kiekvienos savivaldybes
atveju vidurkis buvo iSvestas atsizvelgiant | kiekvienos

Ciausia pramones Sakos koncentracija, uzsiims prekyba,
ir labiau tikétina, kad jie bus paveikti automatizacijos
(2019). Jie pabrezé, kad svarbu iSnagrinéti, kokiais ba-
dais technologiniai pokyciai veikia uzimtuma. Crowley ir
Doran (OECD, 2018b) atliktas tyrimas zvelgé giliau ir pa-
tikrino jvairiy konkreciy veiksniy galimg poveikj automa-
tizacijos rizikai daugiau kaip 200 Airijos miesty imtyje.

Siame tyrime pirmiausia apskai¢iuojama vidutiné auto-
matizacijos rizika kiekvienai savivaldybei bei visai Lietu-
vai kiekvienais metais. Po to atliekama regresiné analizé
siekiant nustatyti, kurie veiksniai daro didZiausig poveik]
kasmetiniams automatizacijos rizikos pokyciams jvairio-
se savivaldybese.

profesinés veiklos srities automatizacijos rizikos tikimy-
be ir proporcingai tos kategorijos dirbanciyjy skaiciy.

Zemiau pateiktame 94 pav. vaizduojama vidutine auto-
matizacijos rizika (2015-2019 m. laikotarpiu) Lietuvos
savivaldybése, kurioms badinga atitinkamai auksciausia
ir Zemiausia automatizacijos rizika. Daugumoje savival-
dybiy automatizacijos rizika struktariSkai panasi ir svy-
ruoja tarp 50-60 procenty.

94 pav. Lietuvos savivaldybés, kurioms badinga auksc¢iausia ir Zemiausia automatizacijos rizika

AukSciausia rizika
Raseiniy r. sav. 550101
Pakruojo r. sav. .550368
Akmenes r. sav. 55088
Radviligkio r. sav. 561329
Rietavo sav. 554405
Svencioniy r. sav. 554527
Pageégiy sav. 554545
Salgininky r. sav. 555215
Kazly Rados sav. 555247

Kalvarijos sav. 558289

0 2 4 6
Vidutiné automatizacijos rizika

I Saltinis: Apskai¢iavimai remiasi Sodros profesinio uzimtumo duomenimis.

Greta minétos informacijos, tiesiogiai i$ Lietuvos statis-
tikos departamento buvo surinkti demografiniai duo-
menys apie aukstgjj iSsilavinimg turinciy gyventojy dalj,
baigusiuosius profesines mokyklas, darbingo amziaus

Neringos sav.
Vilniaus m. sav.
Palangos m. sav.
Kauno m. sav.
Kauno r. sav.
Birstono sav.
Klaipédos m. sav.
Druskininky sav.
Vilniaus r. sav.

Panevézio m. sav.

Zemiausia rizika

473196

501039

506294

512954

518385

519912

525568

528026

533324

533647

0 2 4 6
Vidutiné automatizacijos rizika

gyventojy dalj, neto vidine migracija, vienam gyventojui
tenkancig tiesioginiy uzsienio investicijy (TUl) jplauky
dalj bei demografinés senatves koeficientg. Duomenys
apie uzimtuma gauti i$ Uzimtumo tarnybos prie LR Soci-



alinés apsaugos ir darbo ministerijos. Galiausiai Sio tiria-
mojo darbo autoriai remeési Lietuvos statistikos depar-
tamento teikiama informacija konstruodami duomenis
apie uzsienio prekybai atviro sektoriaus dalj bendroje
ekonomingje produkcijoje. Visi duomenys imami savi-

29 lentelé: Aprasomoji statistika

valdybiu lygmeniu, iSskyrus aukstgjj issilavinima turinciy
gyventojy dalj, apie kurig turimi tik apskrities lygmens
duomenys. Zemiau esancioje 29 lenteléje pateikiama
aprasomoji statistika:

Automation risk (Automatizacijos rizika) 300
Ageing (Senéjimas) 300
Unemp (Nedarbo lygis) 300
Working Age (Darbingo amziaus gyventojy dalis) 300
Migration (Vidine migracija) 300
Tradeable (Prekybai atviro sektoriaus dalis uzim-
240

tume)
Tertiary (Aukstajj issilavinima jgijusiy gyventojy

: 300
dalis)
Location (Vietové) 300
Vocational (Profesinj iSsilavinima jgijusiy gyventojy 212
dalis)
FDI (Tiesioginés uzsienio investicijos) 238

I Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros profesinio uzimtumo duomenimis.

6.2 Metodologija

0.540

150.5
10.62
65.25

0.430

0.235

30.50

3.977

6.236

0.0143 0.471 0.560
3532 84 251
2.892 5 17.90
1.950 61.20 73.20
0 694.5 1,127 4,717
0.178 0.0734 0.927
0.0658 0.124 0.375
17.35 1 60
1.118 0.693 6.662
1.865 0 9.932

Kadangi Siame tyrime veiksniai, turintys jtakos automatizacijos rizikai, nagrinéjami pasitelkus surinktus panelinius
duomenis, taikoma regresine analizé. Gaunama tokia pagrindine regresijos lygtis:

Automation Risk;,

= By + By Unempy, + ByTertiary;, + BsTradeable ;; + Bs Vocationaly + B¢ FDI;,
+ B, Migration;, + fis Working Age;, + s Ageing;. + &;;

Sioje lygtyje kintamasis Automation risk reidkia viduti-
ne automatizacijos rizikg i savivaldybéje t laiku. Unemp
reiskia kiekvienos savivaldybes nedarbo lygj. Tertiary
atspindi aukstajj issilavinima jgijusiy vyresniy nei 15 m.
gyventojy dalj (reikia pastebéti, kad Sie duomenys priei-
nami tik apskrities lygmeniu, todel visoms tos pacios
apskrities savivaldybéms priskirta vienoda Sio kintamo-
jo reikSme). Tradeable kintamasis nurodo prekybai atvi-
ro sektoriaus dalj uzimtume. Prekybai atviras sektorius
apibréziamas kaip visy ISIC (,Tarptautinis standartinis
gamybinis visy ekonomineés veiklos rasiy klasifikato-
rius") nomenklataros kategorijuy (AB,C,D,EJ) ekonomi-
nés veiklos sritys. Vocational Zzymi profesinio mokymo
jstaigose brandos atestatus jgijusiy studenty skaic¢iaus

logaritmg. FDI atitinka vienam savivaldybés gyventojui
tenkandiy tiesioginiy uzsienio investicijy logaritma. Mi-
gration rodo kiekvieno regiono neto vidine migracija.
Galiausiai, Working Age zymi 18-65 m. amZiaus asmeny
dalj populiacijoje. Ageing rodo kiekvienos teritorijos me-
tinj amziaus vidurkio pokytj.

Siekiant nustatyti tinkamiausig regresijos modelj, buvo
pradéta nuo jprasto maziausiy kvadraty metodo (OLS)
su stabilizuotgja standartine liekamgja paklaida, o po
to pereita prie atsitiktinio poveikio (Random Effects)
modelio’. Siekiant atsizvelgti | galimas autokoreliacijos
ir viemnmomenciy (skerspjavio) duomeny tarpusavio
priklausomybés problemas, taip pat pritaikytas apiben-
drinty maziausiy kvadraty metodas?. Taciau svarbu

1 Remiantis Hausmano testu, atsitiktinio poveikio modelis tinka labiau nei fiksuoto poveikio modelis.

2 |skaitant panelio koreguotas statistines paklaidas.



pazymeéti, kad skaiciavimy rezultatus reikéty interpre-
tuoti atsargiai, kadangi regresijos modeliai nekoreguoja
galimo endogeniSkumo (abipusio priezastinio rysio) ir

6.3 Rezultatai

IS visy kintamyjy patikimiausias iSvadas galima daryti
apie prekybai atviro sektoriaus dalj. 15ryskejo teigiamas
rysys tarp prekybai atviro sektoriaus dalies ir automati-
zacijos rizikos Lietuvoje. Si i$vada gana netikéta, kadan-
gi, anot EBPO darbo rinkos ateities prognoziy (Crowley
& Doran, 2019), prekybai atviras sektorius paprastai uz-
tikrina uzimtumo stabilumg. Matyti, kad Lietuvoje darbo
vietos uzsienio prekybai atvirame (eksporto) sektoriuje
yra gerokai imlesnés automatizacijai nei tokio pat po-
budzio darbo vietos turtingesnése, labiau iSsivysciusios
ekonomikos Salyse. Taigi, didesnis darbo jegos uzimtu-
mas prekybai atvirame sektoriuje susijes su didesne, o
ne mazesne automatizacijos rizika ateityje.

Kitas svarbus kintamasis - aukstasis issilavinimas. Anks-
tesni tyrimai (2079) leido manyti, kad aukstojo mokslo
diplomas apsaugo darbuotojg nuo automatizacijos rizi-
kos. Jdomu tai, kad Lietuvoje, remiantis atlikta analize,
aukstojo iSsilavinimo jgijimas susijes su automatizacijos
rizika. Lietuvoje aukStgjj iSsilavinimg jgijusiy asmeny
dalis yra viena aukSciausiy Europos Sajungoje, taciau
kiekybe nebatinai lygu kokybei. Jeigu dauguma universi-
tetiniy diplomy teduoda signalg uzuot prisidédami prie
darbo vietoje naudingy jgadziy formavimo, baty gali-
ma manyti, kad 3is rySys yra klaidingas. Taciau gautus
tyrimo rezultatus galima paaiskinti tuo, kad daug naujy
Lietuvoje sukurty darbo viety patiria aukstg automati-
zacijos rizika, o dauguma Siy naujy darbo viety uzpildo
Zzmoneés, turintys universitetinj issilavinima.

Analizés rezultatai rodo, kad nedarbas i$ esmés turi ne-
Zymy neigiamg arba apskritai neapciuopiamg poveikj
automatizacijos rizikai. Siuos duomenis galima palyginti
Su minétuoju automatizacijos rizikos Airijos miestuose
tyrimu, kuris taip pat atrado neigiamg nedarbo poveik],
ir paaiskinti rezultatus gana paprastai - darbo vietas au-
tomatizuotose pramonés sakose praradusiy darbininky
tikimybe prarasti jau prarastus darbus nukrinta iki nulio.

Profesinio mokymo jstaigy baigimas ir vienam gyven-
tojui tenkancios TUI jplaukos turi labai maza, taciau
neigiama poveikj automatizacijos rizikai. Gali bati, kad
profesinio iSsilavinimo jgijimas susijes su oficialia be-
darbyste ar bent su neaktyvumu darbo rinkoje. Jeigu
dauguma darbo viety priklauso aukstg automatizacijos
rizikg patiriantiems sektoriams, analizes rezultatai baty
logiski. Vienam gyventojui tenkanciy TUI jplauky neigia-
mas rysys su automatizacijos rizika bdty suprantamas,
jei uzsienio kapitalo jmonés jau yra produktyvesneés ir

erdvinés priklausomybés. Patikimumui patikrinti kai ku-
riose regresinése lygtyse jtraukiamas laiko kintamasis.

naudoja pazangesne technologijg nei vietinés jmoneés,
tokiu atveju TUI sukurtos darbo vietos turéty bati ma-
Ziau imlios automatizacijai.

Galiausiai, Sioje studijoje buvo atrasta, kad didesné dar-
bingo amZziaus asmeny dalis populiacijoje susijusi su Ze-
mesne automatizacijos rizika, taciau poveikis yra gana
mazas. Remiantis minétuoju Airijos miesty tyrimu, di-
desné jaunos darbo jégos proporcija susijusi su maziau
automatizacijai imliomis darbo vietomis, tad gali bati,
kad Sio tyrimo rezultatai uzfiksavo batent tokj poveik|.



30 lentelé: apraSomoji statistika

Automatization risk Automatizationrisk Automatization risk

KINTAMIEJI (Automatizacijos (Automatizacijos (Automatizacijos
rizika) rizika) rizika)
Aging index (Demografinés
ging index (Demograt 10,0001 %% 0.0001 10.0000%*
senatves indeksas)
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
Tradable sh Prekybai atvi
FEIRIE SR FTRYIOz] B 0.0180%+* 0.0062%* 0.0132%+*
sektoriaus dalis uzimtume)
(0.0038) (0.0026) (0.0021)
Tertiary (Aukstajj iSsilavini
fertiary (Auietaj Bslavinima 0.0223%* 0.0058 0.02271 %+
igijusiy gyventojy dalis)
(0.0092) (0.0107) (0.0034)
Internal Migr. (Vidiné migracija) -0.0000*** -0.0000*** -0.0000***
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
Vocational (Profesinj iSsilavini
I(.)'ca.|ona ( ro.esmj .|55| avinima 0.0043%%+ 10,0003 0.0039%*+
igijusiy gyventojy dalis)
(0.0005) (0.0007) (0.0001)
FDI (Tiesiogines uzsienio i -
| “( iesioginés uzsienio inves 0.0008%%* 0.0000 0.0009%+*
ticijos)
(0.0003) (0.0003) (0.0001)
Year (Metai) 0.0008***
(0.0002)
Unemployment (Nedarbo lygis) 0.0003** -0.0004*** 0.0000
(0.0002) (0.0001) (0.0001)
Working Age (Darbingo amziaus
'ng Age (Darbingo amziau 10,0009+ 10.0012%%% 10.0005*
gyventojy dalis)
(0.0003) (0.0003) (0.0003)
Konstanta 0.6168*** 0.6125%** -1.0206%**
(0.0242) (0.0274) (0.3758)
Stebejimy skaicius 169 169 169
Determinacijos koeficientas r? 0.743 0.999
Vidinis determinacijos koeficien-
0.543
tasr?
Atskirasis determinacijos koefi-
, 0.284
cientas r?
Bendras determinacijos koefi-
, 0.287
cientas r?
Vietoves 43 43 43

Stabilizuotosios standartinés liekamosios paklaidos pateikiamos skliaustuose, *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1. Saltinis: Apskaiciavimai remiasi Sodros

Pastaba: OLS yra jprastas maZiausiy kvadraty metodas, RE yra atsitiktinio poveikio modelis, GLS yra apibendrinty maZiausiy kvadraty metodas.
profesinio uZzimtumo duomenimis.



7. AUTOMATIZACIJOS IR DARBO VIETY ANALIZE

Sioje studijoje siekiama nustatyti visuminj didéjanciy
investicijy j gamybinius mechanizmus ir produktyvumg
poveikj darbo rinkai, akcentuojant regionine prieiga.
Pramoneé 4.0, be abejonés, padidins jmoniy produkty-
vumg, taciau kaip tai paveiks darbo jéga pramoneés Saky
ir regiony lygmeniu? Pramonés 4.0 produktyvumo au-
gimas nebus identiskas praeities automatizacijos etapy
atspindys, taciau nagrinéjant platesnj istorinj rysj tarp
produktyvumo augimo ir darbo jégos jmanoma gauti
jzvalgy apie darbo rinkos ateitj. Pradésime apzvelgdami
teorinius paaiskinimus, kaip investicijos (ir produktyvu-
mas) gali tiek teigiamai, tiek neigiamai paveikti uzimtu-
ma. Po to pereisime prie empirinio modelio, labiausiai
tinkancio patikrinti aptartas teorijas Lietuvos kontekste.
Galiausiai analizés rezultatai pasitelkiami politikos reko-
mendacijy formulavimui.

Acemoglu ir Restrepo (Brynjolfsson & McAfee, 2014, Ford,
2015) pabrézia, kad naujos technologijos ir investicijos
gali daryti poveikj uzimtumui jvairiais badais ir kanalais.

Pirmasis jy - iSstamimo efektas - jvyksta tuomet, kai
naujy technologijy atsiradimas leidzia darbo jéga ga-
mybos procese pakeisti kapitalu. Sis efektas veda prie
neigiamos investicijy ir uzZimtumo koreliacijos. Istoriskai
Sj efektg iSryskino zinomi pavyzdziai, tokie, kaip luditai,
kuriy darbo vietas pakeité verpimo ir audimo automati-
zacija, taciau jis pasireiskia ne tik gamyboje. Zemeés tkio
dalis uzimtume stabiliai mazéjo vystantis technologi-
joms. Tokj pat darbo viety mazéjimo procesg patyreé ir
jstaigy tarnautojai, pavyzdziui, nauja programiné jranga
leido automatizuoti apskaitg. Daugybeé studijy jau yra
nagrineéjusios Sig problemg ir perspéjo apie visame pa-
saulyje dingstancias darbo vietas bei mazéjancia darbo
jégai tenkancia dalj (Acemoglu & Restrepo, 2019).

Lietuvos situacijg geriausiai iliustruoja tasky sklaidos di-
agrama (95 pav.), vaizduojanti rysj tarp bendro gamybos
veiksniy produktyvumo augimo, pajamy augimo ir dar-
bo jégai tenkancios dalies.

95 pav. Rydys tarp produktyvumo augimo, pajamy augimo ir darbo jegai tenkancios dalies augimo

RySys tarp pajamy ir produktyvumo

Pajamy augimas

-5 0 5 10
BGVP augimas

® Pajamy augimas Regresijos tiesé

RySys tarp darbo jégai tenkancios dalies ir produktyvumo

1

S augimas

5
L

ncios dalie:
0
1

Darbo jégsai tenkal
'1

-1

BGVP augimas

® Darbo jégai tenkancios dalies augimas Regresijos tiesé

I Pastaba: Duomenys gauti is Lietuvos statistikos departamento ir matuojami jmoniy lygmeniu. Visi kintamieji pateikti kaip augimo tempas.

Akivaizdu, kad tarp pajamy ir produktyvumo egzistuoja
stipri teigiama koreliacija, o tai akcentuoja, kad produk-
tyvesnes jmonés daznai yra didesnés (Acemoglu & Res-
trepo, 2019). Taciau, augant produktyvumui, darbo jégai
tenkanti bendryjy pajamy dalis ima mazéti.

Nors isstimimo efekto rezultatas - mazesnis darbo vie-
ty skaicius, netruksta jrodymuy, kad inovacijos ir kapitalo
investicijos gali padidinti darbo viety skaiciy per atsta-
tymo, produktyvumo ir kapitalo investicijy efektus (/. E.
Bessen, 2017). Produktyvumo efektas matomas tuomet,
kai automatizacija padidina darbo jégos produktyvu-
mga, ypac atliekant tokias uzduotis, kuriose darbo jéga

turi lyginamajj pranasumga pries kapitala. Klasikinis Sio
efekto pavyzdys - 1913 Henrio Fordo jdiegtas surinki-
mo konvejeris (Dauth et al., 2017), déka kurio pakilo tiek
produktyvumas, tiek uzimtumas. Tai paaiskina platesnis
reiSkinys - pramones gyvavimo ciklo sgsajos su uzimtu-
mu. IS pradziy augant produktyvumui auga uzimtumas,
po to, brandos fazéje, uzimtumo lygis krenta augant
investicijoms. Pramoneés Sakos augimo fazeje didesnis
produktyvumas sumazina galutinio produkto kaing, ir,
jeigu paklausa yra elastinga, paklausos kiekis taip pat
iSaugs, todél reikes daugiau darbuotojy. Taigi, nors is
pradziy produktyvumo augimas gali sumazinti darbo je-



gos poreikj, kasty sumazéjimas veda prie kainos suma-
Zejimo, o tai padidina produkto paklausg. Tokiu badu
produktyvumo efektas padidina produkto paklausg ir to
pasekmé yra didesné darbo jégos paklausa. Greta to,
atstatymo efektas gali bati juntamas tuomet, kai nau-
jos technologijos ir kapitalo investicijos veda prie naujy
darbo viety darbininkams sukdrimo. Anksciau automa-
tizacijos iSstumti darbininkai tokiu atveju gali toje pacio-
je jmongje atlikti kitas uzduotis, sukuriancias didesne
pridétine verte. Galiausia reikia paminéti kapitalo kaupi-
mo efekty, kuris pasireiskia tuo, jog, jmonems kaupiant
kapitalo atsargas, reikia daugiau darbininky priziaréti/
valdyti sistemoms/mechanizmams, pavyzdziui, kom-
piuteriy specialistas nusamdomas prizidréti naujg
jmonés kompiuteriy tinklg. Vokietijoje atliktas tyri-
mas parodé, kad ten, kur taikomas grieztas darbo
kodeksas, darbdaviams naudingiau perskirstyti au-
tomatizacijos pakeistus darbininkus negu juos at-
leisti (Acemoglu & Restrepo, 2019). Tai leidzia paais-
kinti, kodel kai kuriose jmonése tuo pat metu auga ir
produktyvumas, ir uZimtumas.

Vienas i$ pagrindiniy Siame tyrime keliamy klausimy

- koks rySys tarp uzimtumo ir produktyvumo? 95
pav. rodo, kad Lietuvoje jj apibtdina silpna neigia-
ma koreliacija, taciau paprasta koreliacija néra itin
informatyvi, todél Sis tiriamasis darbas siekia labiau
jsigilinti | §j klausimg. Atsakymas gladi prieStaravi-
muose tarp minetyjy neigiamo iSstamimo efekto ir
teigiamy atstatymo, kapitalo kaupimo ir produktyvu-
mo efekty. Jei pozityvas efektai yra stipresni, tuomet
padidés neautomatizuotas uzduotis atliekancios
darbo jégos paklausa, todeél pakils uzimtumas ir dar-

bo uzmokestis. Taciau jei iSstamimo efektas stipresnis,
tuomet darbo jégos dalis produktyvume sumazés, todel
gali kristi uzimtumo lygis ir santykinis darbo uzmokes-
tis. Santykinis poveikio dydis priklausys nuo individualiy
pramones Saky ir gamybos procese atliekamy uzduociy
pobtdzio. Teoriné literatara atskleidzia, kad néra vieno
paprasto aiSkaus priezastinio mechanizmo, susiejancio
produktyvumo augimg jmoneés lygmeniu ir bendrg po-
veikj uzimtumui visoje ekonomikoje.

Siuos jvairius efektus galima pritaikyti Lietuvos darbo
rinkai. Idealiu atveju, aukstu darbo uzmokesciu ir Zema
darbo jegos pasidla pasizymincioje rinkoje automati-
zacija turéty sukelti zenkly produktyvumo efektg. Tuo
tarpu Zemo darbo uzmokescio ir darbuotojy perte-
kliaus sglygomis automatizacijos pasekmeés pasireiksty
iSstamimo efektu (2018). Lietuvoje darbo uzmokestis
yra santykinai zemesnis nei daugelyje jos prekybos par-
tneriy Vakary Europoje. Taciau del demografiniy ir mi-
gracijos problemy Lietuva taip pat pasizymi santykinai
maza ir vis mazejancia darbo jéga. Todel néra aisku, ar

bendras automatizacijos poveikis darbo uzmokesciui ir
uzimtumui Lietuvoje bus teigiamas, ar neigiamas.

Dar vienas susirtpinima keliantis aspektas yra regioniné
produktyvumo ir uzimtumo santykiy dimensija. Akivaiz-
du, kad darbo jégos dalis ir vidutinis darbo uzmokestis
regionuose esmingai skiriasi, todel Sioje studijoje taip
pat nagrinejamas produktyvumo augimo poveikis uzim-
tumui regionuose.

Pagrindinis Sios studijos tikslas - nustatyti automatiza-
cijos poveikj uzimtumui. Taip pat atsizvelgiama j Salutinj
poveikj darbo uzmokesciui, darbo jégai tenkanciai paja-

96 pav. Rysys tarp uZimtumo augimo ir produktyvumo augimo

Rysys tarp uzimtumo ir produktyvumo

UzZimtumo augimas

BGVP augimas

® Uzimtumo augimas Regresijos tiesé

Pastaba: Duomenys paimti i$ Lietuvos statistikos departamento ir
matuojami jmoneés lygmeniu. Visi kintamieji pateikti kaip augimo tempas.

my daliai bei pelno mokesciams. Duomenys atskleidzia,
kad uzimtumo lygis Lietuvoje nuo 2008 m. pasaulines
finansy krizés didZiajg dalj laiko kilo, taciau pramonés
Saky ir jmoniy lygmenyje matoma (kartais zenkli) jvairo-
ve. Norédami geriau suprasti rysius tarp kitamyjy ir gi-
liau iSnagrineti automatizacijos poveikj uzimtumui, pasi-
telkiame jmoniy lygmens duomenis jvairiose pramonés
Sakose ir geografinése vietovése.

Kaip ir Autor ir Salomons (Basu & Fernald, 2001) dar-
be, Siame tyrime produktyvumo augimo matavimui pa-
sitelkiamas bendras gamybos veiksniy produktyvumas
(BGVP). BGVP i$ esmeés matuojamas santykiu tarp ga-
mybos apimties (produkcijos) ir sgnaudy (dazniausiai
darbo jégos ir kapitalo). Nors BGVP augimas naudoja-
mas kaip galimai pramonés 4.0 nulemto produktyvumo
augimo rodiklis, svarbu prisiminti, kad BGVP gali kilti ir
kristi del jvairiy priezasciy, pavyzdziui, dél technologijy
kaitos, del efektyvumg padidinanciy vadybiniy pokyciy
ar tiesiog del uzduociy perskirstymo tarp darbo jégos ir



kapitalo. Duomenys apie gamybos apimtj, darbo uzmo-
kestj, pelng, uzimtuma ir investicijas pasitelkiami kaip
kontroliniai kintamieji siekiant atsizvelgti j tokig galimy
poveikio kanaly jvairove. Konkreciau, Sis tiriamasis dar-
bas nagrineja, kaip BGVP pokyciai veikia uzimtumg ir

7.1 Duomenys ir jy matavimas

Siame tyrime naudojami Lietuvos statistikos departa-
mento duomenys i$ jmoniy lygmens apklausy. | duome-
ny rinkinj jtraukta informacija apie jmoniy dirbanciyjy
skaiciy, darbo uzmokestj, investicijas j masinas bei jren-
gimus (sukaupta verte ir srautus), pajamas ir sumokétus
mokescius 2009-2018 m. laikotarpiu. Tyrimui buvo pa-
sirinktas laikotarpis, prasidedantis is karto po 2008 m.
pasaulines finansy krizés. Baty naudinga jtraukti duo-
menis apie bendrajg pridetine verte (BPV), tacCiau tokiy
duomeny néra. Kai kurias zinomas jmones Lietuvos
statistikos departamentas pasalino is duomeny rinkinio
del galimy problemy uztikrinant jy anonimiskuma. Tai-
gi, nors duomenys yra pakankamai reprezentatyvas, tai,
kad tarp jy néra dalies didziausiy jmoniy, gali Siek tiek
iSkreipti tyrimo rezultatus.

Kiekvienos jmones duomeny rinkinyje yra informacija
apie tai, kurioje is 60-ties savivaldybiy ji jsikrusi. Jmonés
suskirstytos j 23 kategorijas pagal dviejy skaitmeny ISIC

(,Tarptautinio standartinio gamybinio visy ekonominés

31 lentelé: Aprasomoji statistika

eile susijusiy veiksniy - pvz., darbo uzmokestj, pajamas,
mokescius ir darbo jégai tenkancig dalj. Kadangi BGVP
laikomas anticikliniu (D. Autor & Salomons, 2018), sie-
kiant uzfiksuoti numanoma variacijg batina atsizvelgti j
pramones Sakos, vietoves ir mety poveik|.

veiklos rasiy klasifikatoriaus”) nomenklatdros kodus. |
tyrimo imtj jtrauktos tik gamybos sektoriaus (ISIC kodas
C) imones, kadangi Sio tiriamojo darbo démesio centre
- automatizacijos poveikis pramoneés 4.0 kontekste.

Kadangi bendras gamybos veiksniy produktyvumas
(BGVP) yra svarbiausias Sio tyrimo nepriklausomas kin-
tamasis, pirmiausia reikia sukonstruoti patikimg bada
iSmatuoti BGVP remiantis turimais duomenimis. BGVP
apskai¢iavimas Siame tyrime remiasi Wooldridge (2009)
pasidlytu metodu, kuomet apskaiCiuojama gamybos
funkcija, kuria po to remiamasi jvertinant numanoma
BGVP.

Papildomai atsizvelgiama | jmoniy lygmens rodiklius
(kintamuosius), | kuriuos jeina dirbanciyjy skaicius
(adjusted employment), darbo uzmokestis (wages), in-
vesticijos (K flow), kapitalo likutine verte (K stock), pel-
no mokestis (profit tax), pajamos (revenue), darbo jegai
tenkanti dalis (labor share) ir vienam darbuotojui ten-
kantis darbo uzmokestis (wage/capita).

Year (Metai) 2009 2018
Adj. Empl. (Dirbanciyjy skaicius) 61,709 27.93 84.62 0 2,338
Wages (Darbo uzmokestis) 61,709 229,241 869,308 2 2.426e+07
K flow (Kapitalo investicijos) 61,709 36,840 297,478 0 1.752e+07
K stock (Kapitalo likutiné verte) 61,709 235,638 2.173e+06 0 9.538e+07
Revenue (Pajamos) 61,709 2.114e+06 1.340e+07 0 6.732e+08
Profit Tax (Pelno mokestis) 61,709 3,253 225,476 -3.272e+07 1.496e+07
Labor Share (Darbo jégai tenkanti
) 22,251 .2566 2041 3.09e-05 1
dalis)
Wage/capita (Vienam darbuotojui
61,709 4,580 4,305 1 279,250

tenkantis darbo uzmokestis)

I Pastaba: Duomenys paimti is Lietuvos statistikos departamento ir matuojami jmonés lygmeniu. Visi kintamieji pateikti kaip augimo tempas.



7.2 Metodologija

Siame tyrime susiduriama su metodologinémis vienalai-
kiSkumo ir proceso problemomis. Remiamasi prielaida,
kad bendro gamybos veiksniy produktyvumo (BGVP)
pokyciai sukelia uzimtumo pokycius. Taciau, kitoms sg-
lygoms esant vienodoms, uzimtumo lygio pokyciai taip
pat gali turéti poveikj produktyvumui. Taip pat svarbu
turéti omenyje, kad turi praeiti Siek tiek laiko, kol dél kin-
tancio BGVP jvyksta darbuotojy priemimo ar atleidimo

pokyciai. Santykinai paprastas Siy dviejy metodologiniy
problemy sprendimas - jtraukti kintamojo posttmj lai-
ke (,vélavimg”) tam, kad baty galima patikrinti anksciau
jvykusiy nepriklausomy kintamujy pokyciy poveikj uz-
imtumui.

Kadangi Siame tyrime nagrinéjamas produktyvumo po-
kyCiy poveikis uzimtumui, pradiné regresijos lygtis atro-
dyty taip:

Aln Empum = Sﬂ + ﬁl Aln TFPEH,C-I + ﬁﬂﬂ CHE.I-I o + ¥t + Ha + ATFP x ARev + Ejrra

Priklausomas kintamasis Sioje regresingje analizéje -
koreguoto dirbanciyjy skaiciaus logaritmas. Koreguotas
dirbanciyjy skaicius matuojamas kaip vidutinis jmonés
darbuotojy skaicius mety eigoje. Siuo atveju svarbiau-
sias nepriklausomas kintamasis yra BGVP. Papildomai
jtraukiama eilé kontroliniy kintamuyjy (C_ilt) bei fiktyvls
vietovés (a_l), mety (y_t),ir pagal dviejy skaitmeny ISIC
nomenklatdros kodus sukategorizuoty pramones Saky
(H_d) kintamieji.

Laikantis panasiuose tiriamuosiuose darbuose taikytos
metodologineés prieigos (Melitz, 2003), visiems kintamie-
siems matuoti pasitelkiamos pirmuyjy skirtumy reiks-
mes. Tai turi poveikj koeficienty interpretavimui, kadan-
gi logaritmy skirtumai apytiksliai reiskia augimo tempa?>.

Nors pirmujy skirtumy modeliavimas netiesiogiai pasa-
lina pramones Sakos ir vietovés poveik, vis délto, norint
uzfiksuoti atitinkamas tendencijas, | regresijos analize
buvo jtrauktos pramonés Sakos, vietoves ir laiko kinta-
muosieji. Taipogi svarbu jvertinti BGVP poveikj kitiems
jmoneés lygmens rodikliams. Taigi, papildomai anali-
zuojami Sie priklausomi kintamieji: produkcija, bendras
darbo uzmokestis, vienam darbuotojui tenkantis darbo

uzmokestis, darbo jégai tenkanti produkcijos dalis, su-

7.3 Rezultatai

Pradinés regresinés analizés rezultatai, rodantys pro-
duktyvumo augimo poveikj uzimtumo augimui, pateikti
X priede. Pirmojoje regresijoje jtraukti kontroliniai kin-
tamieji - investicijy srautai, investicijy likutiné verté ir
darbo uzmokestis. Antrojoje regresijoje prie kontroliniy
kintamyjy pridedamas auksciau minétas sandaugos
kintamasis. 1S pradiniy regresijy matyti, kad BGVP au-
gimo tempo padidejimas susijes su nezymiu uzimtumo
augimo sumazeéjimu. Kai j analize jtraukiami kontroliniai

mokeétas pelno mokestis.

Greta jau minéty kintamujy, teorija sidlyty jtraukti ir
BGVP ir pajamy sandaugos poveikj. Daug jmoniy patiria
masto ekonomijg - kuo didesnés jy gamybos apimtys,
tuo produktyvesnémis jos tampa. Ypac gamybos pra-
moneje didesné gamybos apimtis susijusi su aukstes-
niu produktyvumo lygiu, ir tos jmoneés, kurios pagamina
daugiau, taip pat eksportuoja daugiau uz kitas (Goos et
al., 2015). Taigi, j analize jtraukiame BGVP ir pajamy san-
daugg (TFP x Revenue).

Galiausiai reikia perspéti, kad Siuo tyrimu siekiama is-
matuoti tik tiesioginj poveikj uzimtumui, tuo tarpu salu-
tinio poveikio matuoti neméginama. | tai reikia atkreip-
ti démesj, kadangi mokslininkai jau rado jrodymuy, kad
technologiskai pazangiy darbo viety kadrimas gali padi-
dinti perkamajg galig ir paklausg, todél jvairiuose eko-
nomikos sektoriuose bus kuriamos naujos darbo vietos
(2020). Panasiame Vokietijos jmoniy tyrime Arntz, Gre-
gory ir Zierahn (2018) atrado, kad, atsizvelgiant | netie-
sioginj automatizacijos poveikj paklausai bei kainoms,
neto automatizacijos poveikis uzimtumui Vokietijoje
buvo teigiamas.

kintamieji bei sandaugos efektas, Sis poveikis tampa
daug stipresnis. IS esmes, visiems kitiems veiksniams
nekintant, produktyvumo augimas susijes su mazesniu
darbo viety augimu. Taigi, kai pajamy augimas lygus nu-
liui - ty. turime stagnuojancig jmone stagnuojancioje
pramoneés Sakoje -, produktyvumo ir su tuo susijusiy
investicijy augimas susijes su darbo viety pakeitimu
kapitalu. Taciau pajamy ir produktyvumo sandaugos
poveikis yra teigiamas, o tai suponuoja, kad, didéjant

3 Skirtumy taikymas padeda pasalinti klaidingos koreliacijos problemas, kurios gali kilti, kai duomenys yra nestacionards.



jmoneés produkcijai, didéja ir BGVP poveikis uzimtumui.
Augancios jmoneés daugiau investuoja j kapitalg ir tech-
nologijas, tuo pat metu padidindamos tiek produkty-
vumg, tiek darbuotojy skaiciy. Uzimtumo augimui Lie-
tuvoje naudingos jmoneés, pasizyminc¢ios auganciomis
pajamomis bei BGVP. Taip pat buvo patikrintas analizés
patikimumas iSmatuojant BGVP poveikj be kontroliniy
kintamuyjy, kad bty galima palyginti Sio tyrimo rezulta-
tus su Autor ir Salomons (2018).

Siame tyrime dél metodologiniy sumetimy nebuvo
matuojamos absoliucios darbo uzmokescio reikSmes.
Vietoje to naudojome kitus rodiklius: darbo uzmokes-
¢io augima, vienam dirbanciajam tenkantj darbo uzmo-
kesCio augimg bei darbo jégai tenkancig dalj, t.y. darbo
uzmokesciui tenkancig jmoneés pajamy dalj. Regresines
analizés rezultatai rodo, kad BGVP augimas susijes su
darbo uzmokescio augimo ir darbo jégai tenkancios
dalies mazéjimu. Jdomu pastebéti, kad, nors Sio tyrimo
rezultatai panasads j Autor ir Salomons (2018) metodo-
logiskai panasaus panelinio valstybiy tyrimo rezultatus,
Sioje regresijos analizéje gauti gerokai mazesni darbo
jégai tenkancios dalies bei darbo uZzmaokescio koeficien-

7.4 ISvados

tai. Tai leidzia daryti prielaidg, kad neigiamas BGVP po-
veikis darbo jégai Lietuvoje yra maziau zalingas nei rodo
platesneé tarptautiné patirtis. Vélgi, pajamy ir BGVP augi-
mo sgveikos poveikis leidzia teigti, kad masto ekonomija
turi teigiama poveikj darbo uzmokesciui ir nezymy nei-
giamga poveikj darbo jegai tenkanciai daliai.

Kadangi Sios problemos kontekste taipogi jdomus vie-
Syjy finansy aspektas, buvo taip pat nuspresta patikrin-
ti BGVP augimo poveikj valstybés surenkamam pelno
mokesciui. Kadangi pelno mokestis tiesiogiai susijes su
jmoniy pelnu, Sig analize galima laikyti taikoma jiems
abiems. Nenuostabu, jog gauti rezultatai rodo, kad di-
desnis BGVP augimas susijes tiek su pelno augimu, tiek
su valstybei sumoketo pelno mokescio augimu. Tai nu-
rodo galimg tam tikry Sio tyrimo atrasty neigiamy as-
pekty atsvarg. Jeigu BGVP augimo pasekmé yra uzimtu-
mo bei darbo uzmokescio augimo mazéjimas, tuomet
galbat galima siekti jtrauktesnio augimo nukreipiant dalj
valstybes gauty pelno mokesciy labiausiai neigiamai
produktyvumo augimo ir pramonés 4.0 sukelto restruk-
tarizavimo paveiktiems darbininkams ir regionams.

B Produktyvumo (ir investicijy) augimas susijes su maZesniu uZimtumo augimu. Reikia turéti ome-
nyje, kad tai galioja tuomet, jei visos kitos salygos nekinta. Galima interpretuoti, kad stagnuojancio-
se jmonése didesnés kapitalo investicijos gali pakeisti darbo jéga.

B Rasta teigiama sgveika tarp produktyvumo ir pajamy. Augant jmonéms ir jy produktyvumui,
auga ir uZimtumas. Galima interpretuoti, kad auganciose jmonése (arba tose, kurios veikia augan-
Ciose pramoneés Sakose) kartu didés produktyvumas ir darbuotojy skaicius. Lietuvai reikéty siekti

pritraukti/ skatinti batent tokias jmones.

m Didéjancio produktyvumo augimas veda prie mazéjancio darbo uzmokescio augimo ir mazes-
nés darbo jégai tenkancios dalies. Tokie analizés rezultatai patvirtina ankstesniy tyrimy iSvadas ir
atkreipia démes;j j jtraukiam augimui kylantj pavoju.

® Produktyvumo augimas veda prie didesnio pelno ir valstybei sumokama daugiau pelno mokes-
Cio. Sios didesnés mokestinés pajamos galéty bati naudojamos neigiamy automatizacijos pase-

kmiy palengvinimui.



8.ISVADOS

Daug diskutuojama apie paZzangios automatizacijos, ypac susijusios su Pramone 4.0, keliamg grésme uzimtumui.
Sioje ataskaitoje pristatyti tyrimai yra pirmas bandymas pritaikyti EBPO (ir kity) sukurtas metodikas analizuojant
Lietuvos regiony ir jmoniy lygmens duomenis. Zemiau pateikiama trumpa atlikto tyrimo etapy santrauka:

(1) Pirmajame tyrimo etape buvo iSnagrinéta bendra visy profesines veiklos sriciy automatizacijos rizika
Lietuvoje, pasitelkiant Sodros duomeny bazés ir Lietuvos statistikos departamento duomenis.

(2) Antrajame tyrimo etape, taikant tg pacig metodologijg, atskirai iSnagrinéta su Pramone 4.0 susijusi au-
tomatizacijos rizika, pasitelkiant Lietuvos gamybos pramones duomenis.

(3) Treciajame tyrimo etape, atsizvelgiant j duomenis apie automatizacijos rizikg ir pasitelkus regresine
analize, iSanalizuoti veiksniai, labiausiai susije su didéjancia automatizacijos rizika.

(4) Ketvirtojoje tyrimo dalyje iSnagrinétas rySys tarp produktyvumo augimo ir darbo viety skaiciaus poky-
Cio, pasitelkiant didele Lietuvos pramones jmoniy lygmens duomeny baze. Ar Pramoné 4.0 kelia grésme

Lietuvos uZimtumo augimui?

Nors nejmanoma tiksliai numatyti, kaip artéjanti Pramo-
nés 4.0 automatizacijos banga paveiks Lietuvos regiony
ekonomikg, Sios studijos autoriai sujungé automatiza-
cijos rizikos ateities prognozes su duomeny apie jau
jvykusios automatizacijos poveikj uzZimtumui analize.
Sujungus Sias dvi perspektyvas, buvo gauti tam tikri re-
zultatai, pristatyti prie Sios studijos pridedamoje atas-
kaitoje (,Pramones 4.0 isSukiai: NaSumo, uzimtumo ir
integralaus augimo sprendimai”).

Pagrindine Sios studijos zinute galima apibendrinti taip:
nors Pramoneés 4.0 ir automatizacijos perspektyvos turi
potencialo Zenkliai pakelti gyvenimo lygj, pereinamuoju
laikotarpiu tikétina eilé socialiniy problemy, nuo maze-

jancio darbo viety skai¢iaus augimo iki didéjancios nely-
gybeés. Si studija atskleidé regioninés &io is3ukio dimen-
sijos svarbg. Nacionaliné ir regiony valdzia privalo imtis
konkreciy priemoniy, kurios leisty padidinti peréjimo
prie sekancio Lietuvos ekonomikos plétros etapo nesa-
ma nauda ir sumazinti socialinius tokio peréjimo kastus.

Sios studijos autoriai ragina skaitytojus atsargiai inter-
pretuoti analizés rezultatus, kadangi didelé jos dalis re-
miasi ribotais regioninio lygmens duomenimis. Taip pat
svarbu pastebéti, kad praeities tendencijas atspindinciy
duomeny analizé nebatinai leidzia tiksliai prognozuoti
naujy, praeityje nematyty automatizacijos tipy poveik|.
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10. PRIEDAI

32 lentelé: Regresinés analizés rezultatai

A TFP (BGVP pokytis)

L. A TFP (BGVP logaritmo pokytis)

A K stock (Kapitalo likutines vertés pokytis)

L. A K stock (Kapitalo likutines vertés logaritmo poky-
tis)

A Kinvest (Kapitalo investicijy pokytis)

L. A K invest (Kapitalo investicijy logaritmo pokytis)

A Rev (Pajamy pokytis)

L. A Rev (Pajamy logaritmo pokytis)

Rev x TFP (Pajamy ir BGVP sandauga)

L. (Rev x TFP)

Konstanta

Stebéjimy skaicius

Jmoniy skaicius

Vidinis determinacijos koeficientas r2
Atskirasis determinacijos koeficientas r2

Bendras determinacijos koeficientas r2

(M
-0.9383***
(0.0259)
-0.0460%*
(0.0186)
-0.0483***
(0.0060)

0.0069

(0.0054)
-0.0403***
(0.0028)
-0.0016
(0.0020)
0.9749%**
(0.0243)
0.0268**
(0.0131)

-0.0356***
-0.0126

9,141
2,550
0.416
0.648
0.518

)
-0.9411***
(0.0261)
-0.0549***
(0.0188)
-0.0484***
(0.0060)

0.0066

(0.0054)
-0.0403***
(0.0028)
-0.0018
(0.0020)

(0.0247)
0.021
(0.0133)
-0.0073*
(0.0040)
0.0103**
(0.0046)
-0.0339***
-0.0127

9,141
2,550
0.417
0.649
0.519

3)
-0.1429***
(0.0268)
0.0416*
(0.0252)
0.0167
(0.0115)

0.0326***

(0.0080)
0.0027
(0.0033)
0.004
(0.0026)

0.0348*
(0.0195)

0.1255%**
-0.0272

9,155
2,557
0.0867
0.096
0.0905

4
-0.1549*%**
(0.0259)
0.0412
(0.0264)
0.0149
(0.0113)

0.0316***

(0.0079)
0.0027
(0.0033)
0.0044*
(0.0026)

0.0305
(0.0201)
0.0223**
(0.0088)
0.0052
(0.0066)
0.1274***
-0.0274

9,155
2,557
0.093
0.103
0.0919

(5)
-1.0583***
(0.0043)
-0.0024
(0.0037)
-0.0706***
(0.0014)

-0.0007

(0.0009)
-0.0461***
(0.0004)
0.0005
(0.0003)
1.0373***
(0.0036)
0.0091***
(0.0027)

0.0192***
-0.0031

9,135
2,548
0.984
0.972
0.98

(6)
0.7012***
(0.1926)
-0.2051
(0.1324)
-0.0328
(0.0508)

-0.1033*

(0.0535)
0.0312
(0.0237)
0.0035
(0.0182)
1.4811%**
(0.1845)
0.0064
(0.0936)

0.0768
-0.1281

2,728
1,126
0.247
0.174
0.217

(/)
0.6922***
(0.1894)
-0.2324*
(0.13406)
-0.0325
(0.0508)

-0.1055**

(0.0533)
0.0306
(0.0236)
0.0027
(0.0182)
1.4795%**
(0.1807)
-0.0081
(0.0997)
-0.0127
(0.1829)
0.021
(0.0527)
0.0828
-0.1293

2,728
1,126
0.247
0.173
0.217

(8)
-0.2083***
(0.0167)
0.0084
(0.0059)
-0.0076*
(0.0042)

-0.0042

(0.0035)
-0.0106***
(0.0023)
0.0025
(0.0020)
-0.0009
(0.0122)
0.001
(0.0038)

-0.0289*
-0.0162

1,336
653
0.731
0.723
0.729

€)
-0.2076***
(0.0161)
0.0155%*
(0.0068)
-0.0092**
(0.0038)

-0.0043

(0.0033)
-0.0099***
(0.0021)
0.0031*
(0.0019)
-0.0007
(0.0117)
0.005
(0.0040)
0.0135
(0.0089)
-0.0093**
(0.0037)
-0.0294*
-0.0159

1,336
653
0.74

0.727

0.736

I Pastaba: Virsutinéje eilutéje surasyti priklausomi kintamieji. Regresinéje analizéje (5) naudoti kontroliniai kintamieji matuojami vienam gyventojui (per capita). Visose regresijos lygtyse jtrauktas mety, pramoneés Sakos ir vietovés poveikis. Stabilizuotosios standartinés liekamosios paklaidos pateikiamos skliaustuose, *** p<0.01, ** p<0.05, *

p<0.1.
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33 lentelé: Profesinés veiklos sritis (EBPO-ROB).

ISCO-08 Profesinés veiklos sritis Valdymas Perdirbimas Suvirinimas Surinkimas Paskirstymas
211 Fiziniy moksly specialistai TAIP
214 InZinerijos specialistai (iSskyrus elektros technologijy inZinierius) TAIP
225 Veterinarai TAIP
226 Kiti sveikatos specialistai TAIP
311 Fiziniy moksly ir inZinerijos technikai TAIP TAIP
313 Technologiniy procesy valdymo technikai TAIP
314 Gyvosios gamtos moksly technikai ir jaunesnieji giminisky profesijy specialistai TAIP TAIP
315 Laivy ir orlaiviy valdymo vadovai ir technikai TAIP
321 Medicinos ir farmacijos technikai TAIP
324 Veterinarijos technikai ir felCeriai TAIP
325 Kiti jaunesnieji sveikatos specialistai TAIP
343 Jaunesnieji meno, kultdros ir kulinarijos specialistai TAIP
352 Telekomunikacijy ir transliavimo technikai TAIP
611 Kultdriniy augaly augintojai TAIP TAIP
612 Gyviny augintojai TAIP
711 Statybininkai montuotojai ir giminiSky profesijy darbininkai TAIP TAIP TAIP TAIP
712 Statybininkai apdailininkai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP TAIP TAIP TAIP TAIP
713 Dazytojai, statybiniy konstrukcijy valytojai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP
721 Skardininkai, metaliniy konstrukcijy montuotojai, metalo ligjikai, suvirintojai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP TAIP TAIP TAIP
722 Kalviai, jrankininkai ir giminiSky profesijy darbininkai TAIP TAIP TAIP
723 Masiny mechanikai ir taisytojai TAIP TAIP TAIP
731 Amatininkai TAIP TAIP TAIP TAIP
732 Spausdinimo darbininkai TAIP TAIP TAIP
741 Elektros jrangos jrengéjai ir taisytojai TAIP TAIP TAIP
742 Elektroninés ir telekomunikacijy jrangos jrengéjai ir taisytojai TAIP TAIP TAIP TAIP
751 Maisto gamintojai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP TAIP
752 Medienos meistrai, baldzZiai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP TAIP
753 Siuvéjai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP TAIP TAIP
754 Kiti kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai TAIP TAIP TAIP TAIP
811 Kasybos ir rady apdorojimo jrenginiy operatoriai TAIP TAIP TAIP TAIP
812 Metaly apdirbimo ir poliravimo jrenginiy operatoriai TAIP TAIP
813 Chemijos ir fotografijos gaminiy gamybos jrenginiy ir masiny operatoriai TAIP
814 Guminiy, plastikiniy ir popieriniy gaminiy gamybos masiny operatoriai TAIP TAIP
815 Tekstilés, kailio ir odos gaminiy gamybos masiny operatoriai TAIP
816 Maisto ir panasiy produkty gamybos masiny operatoriai TAIP
817 Medienos apdirbimo ir popieriaus gamybos jrenginiy operatoriai TAIP TAIP TAIP
818 Kiti stacionariyjy jrenginiy ir masiny operatoriai TAIP TAIP
821 Surinkéjai TAIP TAIP TAIP
835 Laivy jguly nariai ir giminisky profesijy darbininkai TAIP TAIP
912 Transporto priemoniy ir langy plovéjai, skalbéjai ir kiti valytojai (rankomis) TAIP
921 Nekvalifikuoti Zemés, misky ir Zuvininkystés Ukio darbininkai TAIP TAIP
931 Nekvalifikuoti gavybos ir statybos darbininkai TAIP TAIP
932 Nekvalifikuoti apdirbimo pramonés darbininkai TAIP
933 Nekvalifikuoti transporto ir sandéliavimo darbininkai TAIP
941 Maisto ruosimo padéjéjai TAIP
961 Buitiniy atlieky surinkéjai TAIP
962 Kiti nekvalifikuoti darbininkai TAIP TAIP TAIP
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