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ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETO PRIEMONIY PLANAS
INSTITUCINES SAVIANALIZES IR ISORINIO VERTINIMO METU (2021m.) NUSTATYTIEMS TRUKUMAMS SALINTI IR AUKSTOSIOS
MOKYKLOS VEIKLAI TOBULINTI

Eksperty rekomendacijos Valdymo sriciai

REKOMENDACIJA: 1. Kad Universitetas pasiekty tarptautiSkumo tikslg, reikéty skirti daugiau iStekliy ir jgyvendinti iSmatuojamus rezultatus. Tiksliau, ISM turéty
stengtis pritraukti daugiau studenty i$ uzsienio ir visu etatu dirbanciy déstytojy i$ uzsienio — tam gali padéti efektyvi rinkodara ir Europos profesiniy asociacijy ir

kokybés uztikrinimo agentiry akreditavimas (be AACSB akreditavimo)

Numatytos tobulinimo priemonés Atsakingas 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024
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1.1. Intensyvinti mokamg reklamg socialiniuose tinkluose Rinkodaros

.Facebook", ,LinkedIn®, ,Instagram® Ryty ir Vakary direktoré

Europos rinkoms;

1.2. Testi vizitus j uZsienyje vykstancias studijy parodas, Rinkodaros

mokyklas, universitetus Ryty ir Vakary Europoje; direktoré

1.3. Testi darbg su esamais uzsienio studenty agentais ir | Rinkodaros

siekti bendradarbiavimo su naujais, uztikrinti geriausias direktoré

atsiskaitymo sglygas;

1.4. Reklamuotis uzsienio studijy portaluose ,Study Rinkodaros

portals” ir ,Keystones*. direktoré

1.5. Organizuoti online renginius uzsienio studentams: Rinkodaros

universiteto, studijy programy pristatymus, renginius direktoré

rinkoje aktualiomis temomis;

1.6. Nuosekliai dirbti su naujais uzsienio komunikacijos Rinkodaros

kanalais ,Telegram®, ,VKontakte" ir k.. direktoré

1.7. Optimizuoti ISM internetinj puslapj pritaikant jj

uzsienio studenty pritraukimui.

REKOMENDACIJA: 2. Patobulinti auk$¢iausiy vadovy informavimo sistema, kad jie galéty identifikuoti ir susitelkti ties pagrindiniais strateginiais klausimais.
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2.1. Jvertinti Siuo metu vadovy naudojamos informavimo Strategijos

sistemos (IT jrankio) efektyvumg. Pagal poreikj pakeisti jgyvendinimo

naudojamg sistemg (IT jrankj). projekto
vadybininké

REKOMENDACIJA: 3. Sutvirtinti sprendimy priémimo procesg, taikant aiskig ataskaitine visy komitety sistemag

3.1. Atnaujinti esamg dokumenty valdymo tvarka.

Teisininké

3.2. Atnaujinti esama sprendimy priémimo procesa.

Teisininké

REKOMENDACIJA: 4. Uztikrinti, kad strateginis planas bdty grindZiamas tvaria finansine politika, tiesiogiai siejama su rizikos vertinimu. Sitiloma detalizuoti

optimistinj ir blogiausig scenarijy.

4.1. Parengti pesimistinj finansinio plano scenarijy Finansy
strateginiam laikotarpiui, susietg su numatomomis skyriaus
rizikomis. vadovas
4.2. Parengti optimistinj finansinio plano scenarijy Finansy
strateginiam laikotarpiui. skyriaus

vadovas

REKOMENDACIJA: 5. Formalizuoti neakademinés srities darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatyma, aiSkiai juos susiejant su jvertinimu.

5.1. Atnaujinti metinj neakademiniy darbuotojy veiklos
vertinimo procesag, jtraukiant individualiy tiksly nustatymg
bei kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo planavimag.

Personalo
skyriaus
vadové

Eksperty rekomendacijos Kokybés uztikrinimo sriciai

REKOMENDACIJA: 1. Sukurti sistema, kurioje i$ vidinio kokybés uZtikrinimo gaunami duomenys baty susieti su strateginiy ISM prioritety pasiekimy stebésenos

duomenimis ir uztikrinti tokios informacijos reguliary pateikimag rektoratui.

1.1. Patobulinti studijy kokybés stebésenos duomeny
komunikavimo sistema

Studijy
direktoré

Eksperty rekomendacijos Studijy ir mokslo veiklos sri€iai




REKOMENDACIJA: 1. Atnaujinti studijy programy pasiilg, jtraukiant naujus produktus, kad Universitetas galéty veiksmingai atsiliepti j rinkos Kkryptis ir poreikius
tokiose srityse kaip technologijy raida, tvarumas ir inovacijos (pavyzdziui, Skaitmeninio verslo ir inovacijy bakalauro studijy programa). Taip bdty galima diversifikuoti
pajamy srautus pagal studenty registracija ir tai leisty ISM tyrinéti naujas mokymosi visg gyvenimg galimybes bei sustiprinti santykius su socialiniais partneriais tiek

vieSajame, tiek privaCiame sektoriuose.

1. ISplésti bakalauro ir magistrantiros programy portfelj Studijy ir

naujomis studijy programomis inovacijy ir tvarumo srityse: | mokslo

1.1. Pradéti vykdyti naujg bakalauro studijy programag prorektoré

Lverslumas ir inovacijos”

1.2. Sukurti ir pradéti vykdyti naujg magistrantdros studijy | Studijy ir

programg ,Tvaraus verslo valdymas* mokslo
prorektoré

1.3. Pradéti vykdyti Erasmus Mundus magistrantiros Studijy ir

jungtine studijy programg ,Impact Entrepreneurship® mokslo
prorektoré

REKOMENDACIJA: 2.Uztikrinti, kad naujos studijy programos bdty suderintos su naujomis tyrimy sritimis, pavyzdZziui, verslumas ir skaitmeninis verslas.

2.1. Stiprinti mokslinius tyrimus verslumo ir tvarumo
tematikose.

Studijy
mokslo
prorektoré

ir

REKOMENDACUJA: 3. AiSkiau nubrézti tyrimy ribas tokioje placioje srityje kaip ekonomika ir finansai, kad jie atitikty jstaigos misijg, strateginius tikslus ir studijy

programos poreikius.

3.1. Apsibrézti prioritetines tyrimy tematikas ekonomikos ir
finansy srityse

Studijy
mokslo
prorektoré

ir

REKOMENDACIJA: 4. Padidinti ISM studenty mobilumg ir sumaZzinti skirtuma tarp atvykstanciy ir iSvykstanciy studenty skaiciaus. Universiteto sékmei ateityje

batina ambicingus $ios srities tikslus suderinti su esamais iStekliais ir iSlaikyti kokybe bei standartus, atitinkancius strateginge ISM padétj.

4.1.Siekti, kad visi bakalauro studijy programos

» 1 arptautinis verslas ir komunikacija“ absolventai baty jgije
tarptautiniy mainy patirties partneriy universitetuose arba
uzsienyje veikianiose jmonése

Tarptautiniy
studijy grupes
vadoveé

4.2. Aktyviau komunikuoti skirtingas mainy formas visy
studijy pakopy studentams

Tarptautiniy
studijy grupés
vadové

4.3. Siekti, kad atvykstanéiy ir iSvykstan&iy studenty
disbalansas baty ne didesnis nei 10 %

Tarptautiniy
studijy grupés
vadové




Eksperty rekomendacijos Poveikio regiony ir visos Salies raidai sriciai

REKOMENDACIJA: 1.Nustatyti objektyvius kriterijus formaliam ISM poveikio regiony ir visos Salies raidai bei kity pasiekimy vertinimui ir iSreiSkimui skaiciais.

1. Identifikuoti rodiklius, matuojancius poveikj regionui. Akreditacijy
Parengti jy stebésenos plang. Tuo tikslu: direktoré
1.1. I8nagrinéti, kokius kriterijus (kokybinius bei

kiekybinius) naudoja geriausios verslo

mokyklos/universitetai poveikiui regionui ir visos 3alies

raidai matuoti.

1.2. Remiantis gerosiomis kity verslo mokykly patirtimis Akreditacijy

bei atsizvelgiant j universiteto vykdomas veiklas, parengti | direktoré

poveikio regionui rodikliy sgrasa.

2. Vaidinti svarbesnj vaidmenj socialinés aplinkos srityje, | Alumni
dalyvaujant ir inicijuojant socialinius, ne pelno projekty
siekiancius projektus, galinCius padidinti Universiteto vadoveé
poveikj regionui:

2.1. Organizuoti perkvalifikavimo studijas pedagogams.

Studijy tikslas - parengti pedagogus, galincius déstyti
ekonomika ir versluma Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose.

2.2.Didinti moksleiviy ekonominj ir finansinj rastingumag Alumni
(bendradarbiaujant su soc. partneriais) projekty

vadové

2.3. Testi Svietimo Lyderystés magistrantiros programg Projekty
ugdymo jstaigy vadovams, siekiant jgalinti pokycCius vadové
mokymo procesuose. (bendradarbiaujant su
savivaldybémis).

3. Padidinti ISM sidlomy galimybiy mokytis visg Vadovy
gyvenima matomuma regione. magistranttros

3.1. Parengti atnaujintg iSorinés komunikacijos plang, programos
akcentuojantj ISM sitGlomas galimybes mokytis visg direktoré
gyvenima verslo atstovams regione.

3.2. Parengti atnaujintg iSorinés komunikacijos plana, Vadovy
akcentuojantj ISM siGlomas galimybes mokytis visg magistranttros
gyvenima viesojo sektoriaus atstovams regione. programos

direktoré




