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VERSLO VYSTYMAS IR

TVARUMAS

2022 m. / Rudens semestras

Modulio anotacija

¢ Tvarumas - gebéjimas kurti verte nejsiskolinant ateities kartoms. Jo aktualumas auga
neregétais tempais. Tvarumag neiSvengiamai matysime kiekvienos ateityje iSliksiancios
organizacijos dienotvarkéje.

e Verslo vystymas — kiekvieno sprendimus atliekancio vadovo ar vadybininko atsakomybés
dalis, apimanti strategijos bei plétros elementus.

o Siame modulyje tvaruma laikome ne kliatimi, o naujy verslo galimybiy $altiniu.

Fasado perdazymas ar fundamentali renovacija? Tvarumo sgvoka linksniuojama taip daznai, kad
tampa svarbu atskirti jos atspalvius ir tikslus. Taikant bisto analogijg, nemazai jmoniy vis dar renkasi
fasado dazymg “tvariais”, nuo aplinkos poveikio apsaugancCiais dazais. Taciau sparCiai daugéja
investuojanciy j fundamentalig, gerai apskaiciuotg ir efektyvig bilsto renovacijg. Net ir tie, kas renkasi
fasado perdazymg vietoje fundamentaliy verslo pokyciy, daro tai vedami gery nory bei tiksly. Vienok
jiems triksta zinojimo, pavyzdziy bei pamatuojamy jrankiy tam, kad pasiryzty bei jtikinty kitus atverti
naujas verslo vystymo kryptis. Pritriksta ir svariy argumenty pokyciui inicijuoti. Rinka tokius paklydimus
kol kas toleruoja, taciau tai truks neilgai.

Pokyciai neiSvengiami. Kaip neatsilikti? Galimybiy laiko langas - ne begalinis. Nelengva bus pasivyti
tuos, kurie pirmieji dekonstruos naujus verslo ir vertés kiirimo modelius, jveiks industrinés mastysenos
inercijg, iSmoks profesionaliai formuluoti dualius pelno ir pasidalytosios vertés tikslus. Tarptautiniu ir
nacionaliniu lygmeniu kuriamas teisinis pagrindas dél ESG (angl. Environmental, Social, Governance)
principy. Tikétina, jau greitai didZiosios jmonés kartu su valdymo ataskaitomis privalés skelbti ir tvarumo
ataskaitas, kuriy atskleidimo reikalavimai bus prilyginami tiems, kurie taikomi finansinése ataskaitose
pateiktiems duomenims. Dabartiniy lengvo turinio tvarumo ataskaity formatas taps istorija. Kitokiy
strategijy kdrimui ir jgyvendinimui bus batini jsitrauke, Zinias bei eksperty tinklg valdantys vidiniai
vadovai; iSorés konsultantai s€kmés negarantuos.

Verslo vystymo ir tvarumo kompetencijy integracija. Prognozuojama, kad tvarumas taps integruotu
verslo modeliy atributu, o grynyjy tvarumo vadybininky pozicijy nebeliks (néra juk ir pelno
vadybininky?). Tvaraus verslo vystymo kompetencijas privalés biti jvalde jvairiy lygiy bei funkcijy
atstovai. Tik kritiSkai jverting pasenusius strateginius modelius, perprate sistemy bei tinkly mastysena,
pasitelke technologijas Sie naujosios kartos vadovai gebés kurti verte be skolos basimoms kartoms, t.y.
tvariai. “Verslo vystymo ir tvarumo” modulis skirtas jiems.
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Modulio unikalumas: Jeigu Sio modulio pavadinime tekty apsiriboti dviem ZodZiais, paliktume “verslo
vystymg”. Modulis unikalus tuo, kad moko ne atlikti auditg ar parengti ataskaitg, o i5 esmés suprasti
konkretaus verslo architektlrg ir suplanuoti konkrety pamatuojama verslo vystymo pokytj tvarumo link.
Tobulas vadovélis Siems pokyCiams dar neparaSytas. Norédami bdti keliais zingsniais priekyje,
viename modulyje sudéjome tai, kg Zino geriausios pasaulio verslo mokyklos, tvarumo kompetencijas
vystantys verslai bei atskiry sri€iy konsultantai. Modulio dalyviams visa tai surankioti patiems kainuoty
daug laiko ir resursy.

Asmeninis tvarumo eksperty rysiy tinklas.

“Niekas nezino visko, tadiau kiekvienas atskirai Zino labai daug”. Si citata puikiai atspindi tai, kaip
modulyje kaupiamos paskirstytosios tvarumo srities kompetencijos. Visg pusmetj tiesiogiai susitiksite
su daugybe Lietuvos bei uzsienio lektoriy ir tvarumo praktiky bei atskiry sri€iy eksperty. IS netiesioginiy
(antriniy) Saltiniy taip pat gebésite atsekti, kas Lietuvoje ir pasaulyje kg iSmano. Nuo pat pirmuyjy
susitikimy tai taps modulio grupés kompetencijy rysiy dalimi, kad, iSkilus poreikiui, turétuméte nuomone
.Kas yra kas" tvarumo pasaulyje, kad galétuméte greitai rasti reikiamg informacijg ir teisingai identifikuoti
kompetencijy Saltinius. Kartu su ISM Digital Innovation LAB inicijuosime sprendimus, padedancius §j
tinklg integruoti jiosy asmeninei tinklaveikai.

Tiriamasis darbas (Business Case for Sustainability)

Realus tvarumo transformacijos projektas gims jau Sio modulio studijy metu.

Trijy Zmoniy grupése, taikydami nuoseklig Niujorko universiteto Sterno verslo mokykloje sukurtg
struktdrg ir keliy metodiky derinj (neformalius giluminius interviu, klausinéjimo bei kvestionavimo
technikas, decentralizuoto eksperty tinklo jveiklinimg), dalyviai parengs konkrecios jmonés tvarumo
verslo atvejj (angl. “Business Case for Sustainability”). Jo tikslas — pasidlyti ir argumentuoti konkrety
strateginj organizacijos tvarumo pokytj (transformacijg).

Panasiai, kaip reportazg kuriantys Zurnalistai, magistrantai rinks gyvg medziagg — skirtingg nuomone
turinCiy pusiy citatas sitlomiems sprendimams pagrjsti ir iSplésti. Baigiamajj paskaity savaitgalj (2023
m. sausio mén.) parengtas situacijas aptarinés, tobulins ir savo praktinius sprendimus silllys grupés
kolegos, ISM bendruomenés atstovai ir svegiai. Sio projekto rezultatais ir idéjomis aktyviai dalinsimés
ISM bendruomenéje ir uz jos riby.

Modulio ilgalaikés naudos

Mastysena. Pasitelkiant tinkly ir sistemy mokslg treniruojama integruota strateginé mastysena. Tikslas
— verslo vystymas (transformavimas) tvariai.

Zinios. ,Sudéliota j lentynas® tvaraus verslo vystymo Ziniy bei praktiky sistema, apimanti esmines tvariy
inovacijy technikas (produkto, verslo modelio, ekosistemos lygmenys).

Poveikis. Modulio absolventas bus pilnai pasirenges jziebti (inicijuoti) pokytj konkrecCioje jmonéje,
transformuojant jg per vieng ar daugiau tvarumo brandos pakopuy.
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2022 m. rudens semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:
. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per dieng.
|vadinis finansy seminaras
(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie

prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|vadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas
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Temy eiga

Data Numatoma tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Rugséjo 23 d. Transformacijos pradzia. Kaip pasirinkti 8 ak. val. Kristina

(penktadienis) verslo vystymo prioritetus? Maiksténiené

Verslo vystymo modeliai. Sékmés matavimo
kriterijai. Tvarumo brandos diagnostika ir
siekiamas pokytis asmens ir organizacijos
lygmenyje. Tvarumo srities Zodynas: raktinés
sgvokos ir trumpiniai. Jvadas j Business Case for
Sustainability metodika (grupiniy projekty
pradzia, atvejy atrinkimas, skirstymasis

grupémis).
Rugséjo 24 d. Pasidalytosios vertés kirimas: iSSukiai ir 8 ak. val. Virginija PoSkute
(Sestadienis) verslo galimybés. Pelno ir pasidalytojo tikslo

balansas.

Kaip verslo jautrumas ekosistemai ir
bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis
Salimis gali inspiruoti tvarias verslo praktikas ir
identifikuoti galimybes konkurencingumui
padidinti? (Harvardo univ. kurso pagrindu).

Spalio 7 d. Imoniy verslo modeliy apzvalga ir 8 ak. val.
(penktadienis) klasifikacijos. Kada modelis tvarus?

Rinkos analize pakeisianti ekosistemos analizé

(metodika ir praktika). Sistemy mastysena ir

tinkly mokslas. Verslo modeliy apzvalga ir

modeliy klasifikacijos. Return on Sustainability

Investment (Niujorko universiteto Sterno verslo

mokyklos) metodika.

Kristina
Maiksténiené

Spalio 8 d. Klausinéjimo ir kvestionavimo meistriSkumas 8 ak. val.
(Sestadienis) strateginiams sprendimams.

Eksperty tinklo metodika ir asmeninés

tinklaveikos inicijavimas. MIT, McKinsey

informacijos paieSkos strategijos. Klausingjimo

praktinis turnyras verslo modeliui ir tvarumo

galimybéms identifikuoti (konkrecios

organizacijos gyvo atvejo analizé, dalyvaujant jos

atstovams). Tvarumo valdymo simuliacinis

zaidimas ,Net Zero“.

Kristina
Maiksténiené
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Data Numatoma tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaiCius

Spalio 14 d. JT darnaus vystymo tikslai (angl. SDG): ka 8 ak. val. Valdoné
(penktadienis) turi zinoti verslas? ESG / SDG prioritetai ir DarSkuviene
vizijos.

ESG (Environmental, Social, Governance)
orientuota veikla - veiksnys investuotojams,
visuomenei ir organizacijai. Poveikio ir
reikSmingumo vertinimo metodikos su srities
ekspertais. Jvadas j anglies pédsako skai€iavima,
Net Zero simuliacijos rezultaty aptarimas.

Spalio 15 d. ESG / SDG prioritetai ir vizijos (tesinys). 8 ak. val. Valdoné
(Sestadienis) Temos tesinys su audito kompanijy atstovais ir Darskuviené
sveciais - praktikais. EU direktyvos, taksonomija,
Zaliasis kursas. Tvarios veiklos ataskaitos:
Siandieniné situacija ir ateities gairés. Kuriamas
teisinis pagrindas dél ESG (angl. Environmental,
Social, Governance) principy.

Lapkricio 4 d. Produkto lygmens tvarumo strategijos (1). 8 ak. val. Gediminas
(penktadienis) Produkto ir paslaugos moduliarizacija, Buivydas
ekodizainas. Karybiniai ir skaitmeniniai
sprendimai.

Moduliarizacija: produkto ar paslaugos
padalijimas j modulius, kurie yra keiiami. Kaip
sukurti lanksc€ig sistema, tenkinancig
individualius klienty poreikius be produkto
standartizacijos? Ekodizainas: poveikio aplinkai
mazinimo praktika ankstyvuosiuose naujy
produkty kdrimo (NPD) etapuose.

Lapkri¢io 5 d. Produkto lygmens tvarumo strategijos (2): 8 ak. val. Gediminas
(Sestadienis) Vertés grandinés atsekamumas ir Buivydas

skaitmenizacija.

Tvarus tiekimo grandinés valdymas: kaip tapti

geru tiekéju ir geru klientu tiekimo grandinéje?

Kurie sprendimai skatins tvary augimg per ESG

prizme? Kaip pagerinti tiekimo grandinés

poveikio matomumag tiekéjy ir klienty puséje

kuriant taikomuosius ir novatoriSkus

skaitmeninius sprendimus?
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Data Numatoma tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaiCius

Lapkri¢io 11 d. Sistemy ir tinkly strategijos (1): Ziedinés 8 ak. val. Saman
(penktadienis) ekonomikos modeliai. Sarbazvatan

Ziedinés ekonomikos modeliy logika ir

klasifikacija. Sprendimy ir praktiky apzvalga bei

tendencijos (lektorius - Circular Economy

Alliance, Forbes Business Council, MIT

Technology Review Global panel narys,

pateikiantis globalig perspektyvg). Nusileiskime

ant Zemés: kokius Ziedinés ekonomikos

elementus galiu jgyvendinti savo jmonéje?

Lapkricio 12 d. Sistemy ir tinkly strategijos (2): Skaitmeninés 8 ak. val. Saman
(Sestadienis) technologijos ziedinéje ekonomikoje. Sarbazvatan

Dirbtinio intelekto, bloky grandiniy, daikty

interneto taikymai kuriant ir jgyvendinant ziedinés

ekonomikos sprendimus. Kriptoekonomika ir

tvarumas. Smart Contracts, XaaS (Anythingas as

Service) ir kt. sgvoky pradziamokslis ir galimybés

konkrec¢iam verslui.

Lapkri¢io 25 d. Verslo modelio lygmens strategijos (1): Kaip 8 ak. val. Reimer Ivang
(penktadienis) tvarus verslo modelis konstruojamas
realybéje?

Lektoriaus jkurto verslo atvejo analizé (Harvardo
verslo mokyklos bestseleris: “Better World
Fashion”) ir asmeniné patirtis konstruojant
tvarius verslo modelius.

Lapkri¢io 26 d. Verslo modelio lygmens strategijos (2): 8 ak. val. Reimer Ivang
(Sestadienis) Skaitmeniné vaizduoté (angl. digital

imagination), paslaugizacija.

Tvarios vertés verslo modeliai: kg ir kaip

pasirinkti? Skaitmeniné vaizduote ir ateities

jzvalgy kompetencijos. Paslaugizacija (ang!.

servitization):

kaip tradicinei jmonei tapti paslaugy jmone ir kaip

tai susije su tvarumu?
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Data Numatoma tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaiCius

Gruodzio 9 d. Kaip sutelkti organizacijg tvarumo 8 ak. val. Kristina

(penktadienis) jigyvendinimui? Maiksténiené

Bendradarbiavimo tinklai. Produktyvios
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo strategijos. Vidinis
ir iSorinis tvarumo pozicionavimas. Organizacijos
mikro-mokymosi mechanizmai. Simboliy
jveiklinimas, kdrybiniy agentdry sprendimai.

Gruodzio 10 d.

(Sestadienis)

Asmens elgsenos poky¢iy strategijos. 8 ak. val.

Kokius taikomuosius asmeninio pokycio metodus
sillo neuromokslininkai, psichologai ir elgsenos
mokslininkai? Elgesio laboratorijos atstovy
jzvalgos ir praktiniai patarimai.

Dalia
Bagdzianaité

Sausio 13 d. Business Case for Sustainability mini 8 ak. val. Kristina
(penktadienis) konferencija (1). Maiksténiené
Atvejy pristatymai, probleminés diskusijos,
eksperty jzvalgos ir idéjos. Asmeninio eksperty
tinklo jveiklinimas.
Sausio 14 d. Business Case for Sustainability mini 8 ak. val. Kristina

(Sestadienis)

konferencija (2).

Atvejy pristatymai, probleminés diskusijos,
eksperty jzvalgos ir idéjos. Asmeninio eksperty
tinklo jveiklinimas.

Maiksténiené
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Turite klausimy? Susisiekime!

Larisa Titova Raimonda Kelbauskiené
Projekty vadove Projekty vadove
+37061589614 +37061607068

larisa.titova@ism.lt raimonda.kelbauskiene @ism.lt
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