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ORGANIZACIJU

/

POKYCIAI

Modulio anotacija

Pastaruoju metu organizacijose pokyciai tampa tiek jprasti, kad neturi pradzios ir pabaigos. Tai nebe
projektai su aisSkiu apibréZtumu ir terminais, o jprastiné blsena, kai sprendziamos problemos, greitai
reaguojama j besikeiCiancig aplinka, ieSkoma inovatyviy idéjy ir vystoma organizacija. Vis délto, daug
pokyc€iy vyksta nesklandziai, ne taip, kaip tikétasi, neapibréztai ilgai bei nekryptingai ar netgi
skausmingai.
To priezastys — neteisingai nustatomos problemos, standartiniai ir siaurai taikomi metodai (,kai turi
plaktuka, viskas aplink atrodo kaip vinys*), nurodomasis vadovavimas, o ne jtraukiantis sprendimy
priemimas, menkas suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir darbuotojy nuosavybés jausmas priimtiems
sprendimams.
Gero pokyc€iy valdymo pradzia — teisingas ir jtraukiantis sprendimas. Tam vadovas turi gebéti
atsitraukti nuo savo iSankstinio zinojimo ir sprendimo ,nuleidimo zemyn®. Gera praktika — praeiti
sprendimo paieSkos procesg taip, tarsi tai daryty iSorinis konsultantas:
o Atsikratyti savo SaliSkumo pradedant rinkti duomenis ,nuo balto lapo® ir uztikrinti, kad bus
iSklausytos visos suinteresuotosios Salys
e Elgtis su suinteresuotosiomis Salimis tarsi su klientais — jy nuomoné ir nuosavybés
jausmas itin svarbis, nes Siame etape suburiame pokyc€io agentus ir jgyvendintojus
o |sitikinti, ar sprendziama tikrai ta problema, nustatyti tikrgjg problema
e Parinkti praktinius jrankius, padedancius problemai ir jos sprendimui suteikti struktdrg,
naudoti inovatyvius metodus idéjoms rasti
e Taikyti technikas, jtraukiancias ir ugdancias komandas, kad Sios pasiruosty pokyciui
psichologiskai, laikyty jj ,mUsy“, o ne ,ty iS virSaus®, blty atsakingi uz jgyvendinimg ilguoju
laikotarpiu
e StruktdriSkai paruosti organizacijas pokyciui
o Pazvelgti j pasirengimg pokyciui per projekto prizme — apibréztumas laike ir konkretis
veiksmai leidzia iSvengti mety metus besitesianciy ir/ar pasikartojanciy problemy
aptarinéjimo, nepriimant ir/ar nesiimant sprendimy
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Baige modulj bisite pasirenge ugdyti organizacijas, priimti pokycius, kaip natdralig biseng, kuri
vyksta sistemingai, jtraukianciai ir kryptingai, nebijoti situacijos neapibréZztumo, nes daugybé Siame
modaulyje jsisavinty modeliy, jrankiy ir techniky padés suteikti uztikrintumo sprendimames.

Organizacijai suteiksite verte gebédami:
- Analizuoti pokytj organizacijoje holistiskai, integruodami skirtingy suinteresuotyjy Saliy
(klienty, darbuotojy ir akcininky) perspektyvas
- Efektyviau siekti organizacijos tiksly ir produktyviau jgyvendinti jos planus
- Talikliau ir tiksliau identifikuoti aktualig vadybos problemg ir/ar galimybe organizacijoje
- Patarti, kaip jgyvendinti vertingg ir ilgalaikj pokytj organizacijose

Modulio vadové - dr. Olga Stangej, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté, Vadovy
magistrantdros programos vadové. Daugiau kaip 10 mety lygiagreciai dirba versle, vykdo verslo
konsultavimo ir akademine praktikg Lietuvoje ir uzsienio $alyse (Sveicarijoje, Vokietijoje).
Specializuojasi lyderystés, antreprenerystés, Seimos verslo srityse. Vykdo mokslinius ir
taikomuosius tyrimus, kuriy rezultatai publikuojami akademiniuose zurnaluose ir knygose,
pristatomi tarptautiniuose moksliniuose ir praktiniuose renginiuose.

Penktadieniais

16 studijy dieny e 1 iSvaziuojamoji
ir SeStadieniais .
po 8 a. val. 9:00 — 1645 sesija
Grupinis _
tiriamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Pokycio lyderio vaidmuo organizacijoje

PokycCio apimties ir kliento pritraukimo susitarimai
Kompleksinis problemy sprendimas

Pokycio iniciatoriaus ir vidinio kliento santykis

Projekty valdymo kompetencijy poreikis pokyciy lyderiy veikloje
Informacijos problemai spresti rinkimas ir analizé
Pokycio komunikacija kouCingo pagalba organizacijose
Organizacinés problemos diagnozé/atradimas
Organizacijos dizainas (angl. ,Organization Design®)
Suinteresuoty Saliy jtraukimas j pokycio procesg
PasiprieSinimas pokycCiams

Vadovavimo strategijos jmonéje sudarymas

Pokycio sékmés rodikliai
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Modulio déstytojai

Doc. dr. Olga Stangej

e Modulio vadové, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté,
Vadovy magistrantiros programos vadove

e Daugiau kaip 10 mety lygiagreciai dirba versle, vykdo verslo
konsultavimo ir akademine praktikg Lietuvoje ir uzsienio Salyse
(Sveicarijoje, Vokietijoje)

e Specializuojasi lyderystés, antreprenerystés, Seimos verslo srityse

¢ VVykdo mokslinius ir taikomuosius tyrimus, kuriy rezultatai
publikuojami akademiniuose zurnaluose ir knygose, pristatomi
tarptautiniuose moksliniuose ir praktiniuose renginiuose

Doc. dr. Dalius Misiunas

¢ ISM Vadybos ir Ekonomikos universiteto rektorius, sukaupes
ilgamete vadovavimo praktikg ir valdysenos patirtj, aktyviai dalyvauja
Svietimo veikloje

o Elektros ir elektronikos inzinerijos moksly daktaras (Lundo
Universitetas, Svedija)

Dr. Rasa Katiliené

e Socialiniy moksly (vadybos) daktaré, moksliniy publikacijy ir
konferencijy praneSimy autoré, ISM Executive School lektoré. Tyrimy
ir profesiniy interesy sritis — organizacijos kultdra, lyderysté

¢ ICF (tarptautinés koucingo federacijos) naré, akredituota PCC
ir sertifikuota Integralaus ICC IMC™ kougingo specialisté-praktiké

o Pokyciy eksperté, kvalifikuota organizacijy ir vadovy konsultanté:
sertifikuota Spiralinés dinamikos teorijos (SDi) taikymo
praktike; Deep Change SQ21 (Spiritual Intelligence) lyderiy
ugdymo praktike

o Sertifikuota tarptautines KORU Mindfulness mokyklos démesingo
jsisamoninimo treneré

¢ llgameté patirtis, projekty valdymo, pardavimo, klienty aptarnavimo ir
vadovavimo srityse sukaupta dirbant tarptautinéje telekomunikacijy
bendrovéje
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Doc. dr. Lineta Ramoniené

¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docenté

¢ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto Tarptautinés rinkodaros ir
vadybos magistrantiiros programos direktoré

e Specializuojasi strateginio valdymo, rinkodaros ir pokyc¢iy valdymo
srityse bei daugiau nei 15 mety désto, kuria ir plétoja verslo
programas

o Aktyviai konsultuoja jmones strateginio valdymo ir rinkodaros srityse

e Siuo metu ji yra Amerikos rinkodaros asociacijos (angl. American
Marketing Association, AMA) naré. Pastaraisiais metais stazavosi
IESE verslo mokykloje Ispanijoje (angl. IESE Business School),
Cikagos universiteto Booth mokykloje Amerikoje (angl. University of
Chicago Booth School), Piety Floridos universitete JAV (angl.
University of South Florida), Leveno universitete Belgijoje (angl.
University of Leuven) ir Twente universitete Nyderlanduose (angl.
University of Twente)

Doc. dr. Alfredas Chmieliauskas

¢ Vienas i$ Lietuvos projekty vadybos asociacijos jkaréjy ir prezidentas
(2004 - 2015)

¢ Vienas i$ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto jkiréjy ir rektorius
(2014 - 2018)

¢ Konsultacinés jmonés “Chmieliauskas ir partneriai”, kuri
specializuojasi organizacijy projektinés veiklos tobulinime, vadovas

¢ Tarptautinés projekty valdymo asociacijos (IPMA) jgaliotas
nacionalinis atestuotojas

e Désto portfeliy, programy ir projekty valdymo dalykus Lietuvos ir
uzsienio universitetuose

Prof. dr. Nicolay Worren

o Norwegian University of Life Sciences lyderystés ir organizacijy
dizaino déstytojas, tiriantis efektyviausius organizacijy modelius

¢ Knygos ,Organization Design: Simplifying Complex Systems*
autorius

e Tinklaras&io www.organizationdesign.net autorius, konferencijy
praneséjas, uzsienio universitety déstytojas
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Dr. Mantas TvarijonaviCius

¢ Vadovavimo, asmeninio efektyvumo ir personalo valdymo

konsultantas su 15 mety patirtimi, i$ jy 4 metus dirbo personalo
vadovu tarptautinéje jmonéje

Siuo metu yra Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA)
valdybos narys, ugdymo kompanijos GoodPeople.It partneris

Studijavo organizacine psichologija, 0 2014 metais Vilniaus
universitete apgyné daktaro disertacijg tema ,Psichologinis
darbuotojy jgalinimas*®

Knygos ,Kaip jgalinti autorius
Knygos ,301 patarimas® bendraautorius

Padeda skleisti gergsias valdymo praktikas organizacijose: veda
seminarus, moderuoja strategines sesijas, renginius, skaito
pranesSimus

Dr. Rdta Klimasauskiené

o FITIN personalo verslo partneré, grupés santykiy specialiste,

socialiniy moksly daktare

o Konsultuoja jmones strateginiais zmogiskujy istekliy klausimais,

vadovams padeda sutelkti komandg efektyviam jmonés tiksly
siekimui ir rasti atsakymus, kodél neveikia komandos formavimo
renginiai ir kitos daznai taikomos motyvacinés priemonés

o Atlieka mikroklimato, darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo tyrimus
¢ Veda vidinius komandy mokymus ir sesijas

Dr. SarGinas Nedzinskas

o Verslo praktikas, konsultantas, lektorius. Pagrindinés veiklos sritys:

jmonés strategijos kdrimas ir jgyvendinimas, (radikaliy) pokyc¢iy
inicijavimas ir jgyvendinimas, aktyvis pardavimai mazmeniniams ir
verslo klientams, kredito rizikos valdymas, veiklos vertinimo sistemy
kdrimas ir jgyvendinimas, lyderystés, vertybiy ir pardavimy mokymai
darbuotojams

Daugiau nei 20 mety verslo patirtis dirbdant vadovaujantj darbg
bendrovése SEB bankas, Svyturys-Utenos alus, Lietuvos draudimas,
DNB bankas, Intrum

Daugiau nei 10 mety pedagoginés praktikos universitetuose (Vilniaus
Universitetas, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas)

2013 m. ISM Vadybos ir ekonomikos universitete apginta socialiniy
moksly daktaro disertacija dinaminiy gebéjimy srityje (tre€ioji
strateginio valdymo teorija). Taip pat Baltijos vadybos instituto (BMI)
ir Vilniaus Universiteto absolventas
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Dr. Giedré Vasiliauskaité

o Roterdamo verslo mokyklos docenté, dirbanti kritinio mgstymo,
lyderysteés ir tarpkultirinés komunikacijos jgtidziy formavimo srityje

¢ Filosofijos mokslo daktare, akademiniy straipnsiy autorée ir
konferencijy dalyve, daugiau nei du deSimtmecius dirbanti
tarptautiniuose moksliniuose ir ugdomuosiuose projektuose,
Svedijoje, Suomijoje, Indonezijoje ir Nyderlanduose

¢ ISM vadybos ir ekonomikos universiteto vizituojanti lektoré

¢ |CC (Tarptautinés koucingo federacijos) akredituota ACC ir
sertifikuota koaktyvaus koucingo bei Pozityvaus intelekto koucingo
specialisté-praktiké

Justina Klyviené

o Future Leadership“ inovacijy laboratorijos jkiréja ir vadovaujanti
partnere, inovacijy eksperté, pirmojo Lietuvoje motery inovacijy
sprinto ir ,Alter State“ programos autoré ir organizatoré

o Aktyviai siekia savo veikla paskatinti inovacijy karimo imtis kuo
daugiau jmoniy, savo ekspertinémis jzvalgomis dalinasi
konferencijose ir Ziniasklaidoje

o Kasmet skiria Simtus valandy konsultacijoms ir inovacijy kdrimo
laboratorijoms, organizuoja inovacijy akademijas, renginius bei
dizaino sprintus

¢ Sertifikuota IDEO, Royal College of Art, DT Academy, Insead,
Massachusetts Institute of Technology praktiké

e Bendradarbiavo su Bloomberg Philanthropies ir buvo jy Mayor
Challenge inovacijy eksperte, kuriame projektas laiméjo 1 min. dol.
idéjos jgyvendinimui. Jos klientai - nuo startuoliy iki vyriausybiy

Eglé Dauniené

e Sociokratijos fasilitatoré ir konsultanté, partnerystéje su ,Sociocratis
H Centrum* Olandijoje. Ji taip pat yra Focusing’o metodologijos
praktiké bei sertifikuota mokytoja partnerystéje su Focusing
Resources, JAV

o Konsultavimo jmonés savininké. Prie§ pradédama nepriklausomag
profesine ugdymo veiklg, Eglé sukaupé didele praktine patirtj finansy
audito ir organizacijy vystymo srityje, dirbdama tarptautinéje
kompanijoje ,Ernst&Young®“. Véliau vadovaujamajj darbg dirbo
stambiose verslo organizacijose (,Vilniaus prekyba“, ,Euroapotheca“
bei ,LEO LT"), kur vadovavo strategijos valdymo, holdingo valdymo,
organizacijos karimo ir vystymo projekty karimui ir jgyvendinimui
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Romanas Gaidukas

¢ Organizacijy valdymo konsultantas, daugelio autoriniy programy
vadovams autorius, profesionalus koucingo specialistas, sertifikuotas
kouceriy supervizorius, sertifikuotas Adizes ir pokyc€iy valdymo
konsultantas

¢ Jau deSimt mety aktyviai konsultuoja jmoniy vadovus bei savininkus
verslo plétros, vadovavimo ir asmeninio efektyvumo didinimo
klausimais, vadovauja jmonés kulttiros pokyciy projektams, kuria bei
diegia mentoringo ir kou€ingo sistemas jmonése, diegia ,Solution
Gear” sistemag

¢ Verslo administravimo magistro laipsnj jgijo JAV, o koucingo
specialisto kvalifikacijg jgijo Sankt Peterburgo koucingo institute.
Koucingo supervizoriaus kvalifikacija buvo suteikta Brity kompanijos
,Coaching Development*

Diana Palivoniené

o Turi 18 mety patirtj organizacijy konsultavimo ir mokymy srityje ir yra
,OVC Consulting“ partneré

¢ Diana yra sertifikuota vadybos konsultante ir EFQM modelio
vertinimo eksperté
¢ Lietuvos Vadybos konsultanty asociacijos valdybos nare

dalyve (NTL Institute) ir baigé mokymosi veikiant kursg (Action
Learning, WIAL)

Egidijus Skrodenis

» Verslo vadybos ir civilinés inzZinerijos iSsilavinimas, jgytas Vokietijoje
ir Svedijoje

e Daugiau kaip 7 metus yra Europos komisijos TAIEX ekspertas,
dalyvaves misijose Siaurés Makedonijoje, Ukrainoje ir I1zraelyje. Per

g'f’ ¥
P
- = pastaruosius keletg mety jgyvendino jvairios apimties konsultacinius
projektus Ukrainoje, Baltarusijoje, Belgijoje, Lietuvoje, Latvijoje,
Rumunijoje, Sakartvele, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Serbijoje,
Uzbekistane ir kt.

¢ Yra sukaupes ilgamete patirtj jgyvendinant didelés apimties VPSP
projektus. 10 mety patirtis jgyvendinant Pasaulio Banko, EBRD, EIB,
EuropeAid, USAID ir kity finansiniy donory projektus
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Dr. Jolanta Jaskiené

o ISM Alumné, socialiniy moksly (vadybos krypties) daktare,
akademiniy straipsniy autore ir konferencijy dalyvé

o Moksliniy tyrimy interesai — aukstojo mokslo institucijy tyréjy
moksliniy pasiekimy gerinimas; zmogiskuyjy istekliy valdymo
praktikos aukstojo mokslo kontekste, Zmogiskuyjy istekliy valdymo
praktiky ir pasiekimy rySys, darbuotojy motyvacija

¢ Vadybos akademijos - vadybos ir organizacijy mokslininky
asociacijos (angl. Academy of Management) — naré, dalyvavo
tarptautinése mokslinése staZzuotése Airijoje (Maynooth University
School of Business), savo mokslinius tyrimus pristaté tarptautinése
konferencijose: European Academy of Management (EURAM),
Conference of the Dutch HRM Network, European Group for
Organizational Studies (EGOS) Colloquium ir kt.

e Daugiau kaip 15 mety patirtis Svietimo sektoriuje: jvairios
administracinés pareigos, stazuoté Norvegijoje (Bl Norwegian
Business School), darbas ISM moksliniy tyrimy padalinyje
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Turite klausimy? Susisiekime!

Vadovy mokymosi konsultantai

Larisa Titova Lukas Vaiciulis Skaidré Samuilé
+37061589614 +37061607068 +37061149252
Larisa.titova@ism.lt lukas.vaiciulis@ism.lt skaidre.samuile@ism.lt
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